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Introducao

O objectivo desta Nota de Orientagdo é providenciar orientagdes praticas aos paises
que pretendam implementar a FiTl sobre como cumprir com os requisitos definidos na
Parte |, Seccdo A da Norma FiTl (as etapas de inscricdo).!

De acordo com a Norma da FiTl, o processo geral de implementagdo baseia-se em trés
etapas principais:

ge\até rio

O pais O pais O pais
tenciona torna-se torna-se em

O pais
permanece em

conformidade
com a FiTl

implementar 2 Candidato (B8 conformidade
a FiTl da FiTl com a FiTl

20
Valida®®

. Conclusao das Publicacdo Publicar os
seis etapas de dos primeiro(s) Relatdrios da FiTl
inscricao relatdrio(s) da anualmente

FiTl

Submissao Realizar
do pedido de Realizar a validagdes
Candidato da primeira regulares (pelo
FiTl ao Conselho validacao menos de trés
Internacional da em trés anos)
FiTI

Figura 1: Desde a intencdo de se tornar pais Candidato da FiTl a pais de
Conformidade da FiTl

1  Esta Nota de Orientacdo reflecte o contributo e as recomendacdes de peritos da drea das pescas e da governacdo
provenientes dos governos, empresas e sociedade civil. Adicionalmente, foram integradas boas praticas de
outras iniciativas de transparéncia envolvendo muiltiplas partes interessadas, com destaque para a Iniciativa de
Transparéncia das Industrias Extractivas (EITI) e a Iniciativa de Transparéncia do Sector da Construcdo (CoST). A
Nota de Orientagdo também incorpora recomendacdes e licbes aprendidas através de estudos que analisaram o
funcionamento de iniciativas de transparéncia envolvendo multiplas partes interessadas e identificaram areas que
carecem de melhoria.
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Introducdo

As etapas de inscricao

A Norma da FiTl enumera seis requisitos (etapas de inscricdo) que os paises que
pretendem implementar a FiTl devem cumprir.

P 12 Etapa: Compromisso Publico

P 22 Etapa: Ambiente Favoravel para a Participacao das
Partes Interessadas

P 32 Etapa: Ministério de Tutela da FiTl e Coordenador
Nacional da Implementacao da FiTI ,

» 4° Etapa: Grupo Nacional de Multiplas Partes Interessadas  ; »
da FiTl

P 52 Etapa: Secretariado Nacional da FiTlI
P 6° Etapa: Plano de Trabalho

Quando um pais tiver concluido estes requisitos e desejar ser reconhecido como
um Candidato da FiTl, o governo deve submeter o Pedido para Candidato da FiTl ao
Conselho Internacional da FiTI%.

Como parte desta Nota de Orientacdo, sao indicados os principais objectivos de

cada requisito (o que deve ser alcang¢ado). A fim de explicar melhor o objectivo, sdo
fornecidas breves descri¢des do seu propdsito e relevancia. Os paises podem optar por
diferentes actividades de implementacao para atingir os objectivos de cada Requisito
da FiTl.

Apoio adicional

O Secretariado Internacional da FiTl trabalha em estreita colaboragdo com os paises
para esclarecer eventuais questdes pendentes e, mediante solicitagdo, apresenta escla-
recimentos ou orientacdes adicionais sobre a conclusao das etapas de inscricdo.

2 O Conselho Internacional da FiTl é o 6rgdo de supervisdo global da FiTl. O Conselho Internacional da FiTl
supervisiona as actividades da FiTl através de reunides regulares do Conselho, reunides de comissdes e circulares
mais frequentes do Conselho. O Conselho Internacional da FiTl é representado pelo Presidente da FiTl.
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12 Etapa

Compromisso Publico

Norma da FiTl: Requisito A.1

O governo deve emitir uma declaragao publica clara sobre a sua intencdo de
implementar a FiTl. Essa declaracdo publica deve ser proclamada pelo Chefe de
Estado ou de Governo, ou por um representante governamental devidamente
autorizado. A mesma deve ser publicada por escrito.

A FiTl requer um compromisso forte, explicito e visivel do governo do pais de trabalhar
com a sociedade civil e as empresas, e criar ou manter as condicdes necessdrias para
uma colaboracdo baseada na confianca. Isso inclui ndo apenas o apoio politico de alto
nivel, mas também que sejam disponibilizados os recursos necessarios para a imple-
mentacdo da FiTl no pafs. Os governos tém a responsabilidade primdria de garantir
financeiramente a viabilidade do processo nacional de implementacao da FiTl.3

O objectivo da declaracdo publica é fazer com que o governo se comprometa publica-
mente em implementar a FiTl, bem como demostrar a todas as partes interessadas que
existe vontade politica e a intencao sincera do governo de participar no processo da
FiTl. Também serve para anunciar a iniciativa perante um publico mais amplo, incluindo
as partes interessadas relevantes para o Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interes-
sadas da FiTl (42 Etapa). Este requisito sublinha a carateristica da FiTl de ser uma inicia-
tiva liderada pelo pais e que a apropriacdo nacional do processo da FiTl é crucial.

3 Isso ndo exclui a possibilidade de angariacdo de fundos junto de terceiros, por exemplo organiza¢des
internacionais ou doadores.
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12 Etapa Compromisso Publico

Orientacao para a implementacao deste requisito

No caso de a declaracdo publica ser inicialmente feita de forma oral, por exemplo,
como um discurso num evento formal de langcamento da FiTl, a declaracdo publica
deve ser seguida por uma declaracao oficial escrita, como seja um comunicado de
imprensa.

A declaracdo publica deve ser traduzida para todas as linguas oficiais do pais.

A declaracdo publica deve ser divulgada através de diversos meios de comuni-
cacao social, tais como a rddio, televisdo, e meios online e impressos. A declaracdo
pode ser colocada na pdgina da Internet especifica da FiTl do pais, se aplicavel.

A declaracdo também pode indicar as medidas e accées que o governo tenciona
implementar em cumprimento dos Requisitos da FiTl, incluindo a garantia do apoio
politico de alto nivel.

Uma cépia da declaracdo publica deve ser enviada ao Secretariado Internacional
da FiTl como parte da submissdo do pedido para candidato a membro.
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22 Etapa

Ambiente Favoravel

3 Participagao das
Partes Interessadas

Norma da FiTl: Requisito A.2

O governo deve comprometer-se a trabalhar com a sociedade civil e as empresas

na implementacdo da FiTl. Nesse sentido, o governo deve garantir a existéncia de
um ambiente favoravel a participacdo das empresas e da sociedade civil no dmbito
das leis, regulamentos e regras administrativas relevantes, bem como das praticas
efectivas de implementacdo da FiTl. Tal ambiente favordvel a participagcdo das partes
interessadas implica que as partes interessadas relevantes, incluindo, mas nao se
limitando aos Membros do Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas, devem
estar em condicdes de:

i. participar nos debates publicos relacionados com a FiTl;

ii. exprimir as suas opinides sobre a FiTl sem restricGes, coacdo ou represalias;
iii. operar livremente em relacdo a FiTl;

iv. comunicar e cooperar uns com 0s outros no contexto da FiTl;

V. participar plena, activa e efectivamente na concepcao, implementacdo,
monitorizagao e avaliagdo da FiTl; e

vi. falar livremente sobre questdes relativas a governacdo das pescas.

Os Principios da FiTl enfatizam que a participacdo de multiplas partes interessadas &
uma pedra basilar fundamental da iniciativa. O objectivo deste compromisso é garantir
que a FiTl seja compreendida e habilitada a operar como uma iniciativa de multiplas
partes interessadas, que reconhece a sociedade civil e as empresas (incluindo os
actores de pesca de grande e pequena escala) como parceiros iguais na implementacdo
nacional da FiTl, juntamente com o governo.
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22 Etapa Ambiente Favorg

Orientacao para a implementacao deste requisito

Embora se reconhega que o ambiente favordvel possa apresentar contornos diferentes
nos varios paises, existem cinco aspectos fundamentais que podem orientar os
governos sobre como demonstrar que foi criado o ambiente favordvel a participagao
das partes interessadas.

m Expressao: Os representantes das partes interessadas podem participar nos debates
publicos relacionados com a FiTl e exprimir as suas opinides sobre a FiTl sem
restricdo, coacdo ou represalias. Por exemplo:

O Os representantes das partes interessadas podem falar livremente em publico
sobre o processo da FiTl, incluindo, por exemplo, durante as reunides do
Grupo Nacional de Mdiltiplas Partes Interessadas (MSG), eventos da FiTl, incluindo
para promulgacdo de Relatérios da FiTl, eventos publicos, nos meios de comuni-
cacdo, etc.

O A pratica efectiva, incluindo as opinides diversificadas das partes interessadas ou
provas substantivas fornecidas por terceiros como entidades independentes, indica
que ndo ocorreu qualquer auto-censura ou restricdo auto-imposta dos represen-
tantes das partes interessadas no contexto da FiTl devido ao medo de represalias,
e que nenhuma dessas barreiras afectou a divulgacdo de informacdo e os comen-
tdrios publicos dos representantes das partes interessadas relacionados com o
processo da FiTl.

m  Actuacao: Os representantes das partes interessadas podem actuar livremente em
relacdo ao processo da FiTl. Por exemplo:

O N3&o existem obstaculos de natureza juridica, regulamentar ou administrativa que
afectam a capacidade dos representantes das partes interessadas de participarem
no processo da FiTl. Isso poderia incluir procedimentos de natureza juridica ou
administrativa relacionados com o registo de organizagdes da sociedade civil ou
de pescadores de pequena escala e das suas organizacdes que afectam negativa-
mente a sua capacidade de participar no processo da FiTl; restricdes de natureza
juridica ou administrativa no acesso a financiamento que impedem as organizagoes
da sociedade civil ou pescadores de pequena escala e suas organizacoes de reali-
zarem trabalhos relacionados com o processo da FiTl; questdes de natureza juri-
dica ou administrativa que impedem as organizacdes da sociedade civil ou pesca-
dores de pequena escala e suas organizacdes de realizar reunides relacionadas
com o processo da FiTl, barreiras de natureza juridica ou administrativa em relacao
a divulgacdo de informagdes e comentarios publicos sobre o processo da FiTl, etc.

O Os direitos fundamentais dos representantes das partes interessadas ndo foram
restringidos no que se refere a implementagdo do processo da FiTl, como
por exemplo as restricdes a liberdade de expressado ou a liberdade de circulacao.
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22 Etapa Ambiente Favc

m  Associacao: Os representantes das partes interessadas podem comunicar-se e
cooperar entre si no que diz respeito ao processo da FiTl. Por exemplo:

o Os representantes de um grupo de partes interessadas no Grupo Nacional de
Mdiltiplas Partes Interessadas (ver 42 Etapa) podem procurar, € sem restrigdes,
interagir com outras partes interessadas que ndo fazem parte do MSG Nacional,
incluindo a obtencdo de elementos para as discussdes do MSG Nacional, e a
comunicacdo dos resultados das delibera¢cdes do MSG Nacional.

O Os canais de comunicacao formais ou informais entre os membros do MSG
Nacional e a sua base de apoio mais geral ndo foram restringidos.

O Os representantes do MSG Nacional ndo tiveram restricdes de participar na sensi-
bilizagdo da sociedade civil em geral, incluindo com relacdo a discussdes sobre a
representagao do MSG Nacional e a FiTl.

m Envolvimento: Os representantes das partes interessadas sdo capazes de estar
plenamente, activamente e efectivamente envolvidos na concepcao, implementacéo,
monitorizagao e avaliagdo do processo da FiTl. Por exemplo:

O Os representantes das partes interessadas sdo capazes de plenamente provi-
denciar os seus contributos a FiTl. Isso poderia incluir, por exemplo, contributos e
advocacia relacionados com as principais deliberagdes do MSG Nacional sobre
questdes como os objectivos e actividades do plano de trabalho, o ambito do
processo de elaboracdo de relatérios da FiTl, a aprovacdo dos relatdrios da FiTl,

a validacdo, etc. E poderia também incluir provas de que as partes interessadas
participam regularmente nas reunides do MSG Nacional, dos grupos de trabalho
do MSG Nacional e em outros eventos da FiTl, e que os pontos de vista das partes
interessadas sdo tidos em conta e documentados nas actas das reunides do MSG
Nacional.

O As partes interessadas consideram que tém capacidade adequada para participar
na FiTl. Isso deve incluir provas de que foram considerados os constrangimentos
em termos de capacidade técnica, financeira ou de outro tipo que afectam as partes
interessadas e de que foram acordados e/ou implementados os planos para lidar
com tais constrangimentos, incluindo através do acesso a capacitacdo ou recursos.

m Acesso ao processo de tomada de decisdes publicas: Os representantes das
partes interessadas podem falar livremente sobre questdes de transparéncia e
de governacado das pescas maritimas e garantir que a FiTl contribua para o debate
publico. Por exemplo:

O Os representantes das partes interessadas podem usar o processo da FiTl para
promover o debate publico, por exemplo, através de eventos publicos, semindrios
e conferéncias organizadas ou com a participagao da sociedade civil ou de
associacdes de pesca de pequena escala para informar o publico sobre a FiTl.

O Os representantes das partes interessadas podem participar em actividades e
debates sobre a governacdo das pescas maritimas, por exemplo, a realizacdo de
andlises e advocacia sobre questdes relacionadas com as pescas maritimas, utili-
zacdo de dados da FiTl, colaboragdo com os meios de comunica¢do social, desen-
volvimento de ferramentas para comunicar as constatacdes dos Relatdrios da FiTl.

Nota de Orientacao #1| Implementacdo das etapas de inscri¢do (31 de Outubro de 2019)




32 Etapa

Ministério de Tutela

da FiTl e Coordenador

Nacional da .
Implementagao da FiTl

Norma da FiTl: Requisito A.3
O governo deve designar um ministério para liderar a implementacao da FiTl.

O governo deve nomear um alto funcionario do governo desse ministério para liderar
a implementacdo da FiTl no pais. Esse funciondrio, designado Coordenador Nacional
da Implementacado da FiTl, deve ter a confianga de todas as partes interessadas, a
autoridade e a liberdade para coordenar as ac¢des sobre a implementacao da FiTl
em ministérios e agéncias relevantes e ser capaz de mobilizar recursos para a imple-
mentagdo da FiTl.

A nomeacado deve ser anunciada publicamente.

A FiTl € uma iniciativa centrada no pais. A intencdo de adesdo e a responsabilidade

de implementacdo da FiTl devem recair sobre o governo de um pais. Portanto, as
funcdes e responsabilidades devem ser atribuidas ao nivel do governo para a liderancga
deste processo. O propdsito da nomeacao de um alto funciondrio como Coordenador
Nacional da Implementacdo da FiTl é garantir que a FiTl tenha apoio politico de

alto nivel de forma continua e os recursos necessarios para além da declaracao publica
inicial. O Coordenador Nacional da Implementacdo da FiTl representa a responsabi-
lidade do governo pela implementacao da iniciativa em conformidade com a Norma

da FiTl.
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32 Etapa Ministério de Tutela da FiT

Orientacao para a implementacao deste requisito

® O Ministério de Tutela da FiTl ndo tem necessariamente de estar directamente rela-
cionado com as pescas, podendo, assim, ser um outro érgdo ministerial (por exemplo
Ministério das Finangas, Ministério do Desenvolvimento Econémico) ou estar directa-
mente localizado no Gabinete do Presidente ou do Primeiro-Ministro. E importante que
o Ministério de Tutela da FiTl possua atribuicdes e recursos adequados para liderar a
implementacdo da FiTl.

m O Coordenador Nacional da Implementacdo da FiTl deve ser um funciondrio
no activo e ndo alguém aposentado. Além disso, o Coordenador Nacional da Imple-
mentacdo da FiTl deve realizar diversas actividades no ambito da coordenacao da
implementacdo da FiTl em Ministérios e agéncias relevantes, incluindo (mas ndo se
limitando a):

O  Mobilizacdo de apoio politico e financeiro para a implementacdo da FiTl;

0 Coordenacdo do processo de criacdo de um Grupo Nacional de Mdltiplas Partes
Interessadas da FiTl;

O Coordenacdo da criacdo do Secretariado Nacional da FiTl;*

0 Coordenacdo da acgdo relacionada com a FiTl em Ministérios e agéncias
relevantes;

O Representagao do pais perante o Conselho Internacional da FiTl.

B O Coordenador Nacional da Implementacdo da FiTl também pode presidir ao Grupo
Nacional de Mdiltiplas Partes Interessadas da FiTl.

4 O Secretariado Nacional da FiTl também iré apoiar o Coordenador Nacional da Implementacdo da FiTl no
cumprimento das suas responsabilidades.
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42 Etapa

Grupo Nacional de

Multiplas Partes
Interessadas da FiTl

Norma da FiTl: Requisito A.4

O Governo deve criar um Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas da
FiTl (abreviadamente MSG Nacional) para supervisionar a implementacdo da FiTl
(Seccado B [da Norma da FiTl]).

O Coordenador Nacional da Implementacao da FiTl deve coordenar a criagdo do
MSG Nacional. Ao criar o MSG Nacional, o Governo deve assegurar que:

i. O MSG Nacional € composto por representantes de trés grupos de partes
interessadas:

O governo (que pode também incluir parlamentares);

O empresas (incluindo associa¢cdes de pesca de grande escala e de pequena
escala); e

O sociedade civil organizada (incluindo grupos da sociedade civil independentes
e outra sociedade civil, como as instituicdes académicas, os meios de comuni-
cacao e os sindicatos).

ii. O convite a participacdo no MSG Nacional deve ser aberto e tornado publico.

iii. Cada grupo de partes interessadas tem o direito de identificar e nomear os
seus préprios representantes através de um processo independente e isento de
qualquer tipo de coaccao. E de encorajar que o processo de nomeacdo considere
a conveniéncia de uma representacdo pluralista e diversificada.

iv. Ostrés grupos de partes interessadas no MSG Nacional devem estar represen-
tados de forma igual.

v. Altos funciondrios do governo devem estar representados no MSG Nacional.

Os representantes do governo, das empresas e da sociedade civil organizada devem
ser devidamente qualificados e participar plena, activa e efectivamente na FiTl.

Os representantes da sociedade civil organizada devem ser independentes do
governo e/ou das empresas em termos operacionais e no ambito das politicas.

A MSG Nacional deve chegar a acordo quanto aos Termos de Referéncia (TdR)

que devem ser claros, formalmente documentados, do conhecimento publico e
acessiveis para a realizacdo do seu trabalho. Os TdR devem conter um conjunto de
disposicdes minimas, tal como preconizado na Nota de Orientacdo para os paises
que pretendem implementar a FiTl.

O governo pode considerar atribuir um estatuto juridico ao MSG Nacional.
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42 Etapa Grupo Nacional de Mu

A abordagem de muiltiplas partes interessadas € a carateristica que define a FiTl.
Ela reflecte a forma como a iniciativa € implementada e regida. A FiTl redne represen-
tantes de trés grupos de partes interessadas, nomeadamente, o governo, as empresas
e a sociedade civil, trabalhando em conjunto como um grupo para dirigir e supervisionar
a implementagdo do processo nacional da FiTl num pais. Ter o apoio de um vasto leque
de actores e conciliar as suas perspetivas muitas vezes divergentes através da delibe-
racdo aumenta a legitimidade dos resultados. Além disso, a abordagem de multiplas
partes interessadas cria impeto para a mudanca, uma vez que permite a formulagdo

de solucdes que reflictam e integrem as preocupacdes dos principais grupos de partes
interessadas e que gozem de um amplo apoio.

O pais que pretenda implementar a FiTl deve criar um Grupo Nacional de Mdltiplas
Partes Interessadas da FiTl especificamente para esse efeito. Este grupo é o principal
érgdo nacional de tomada de decisdo responsdvel pela aplicacdo da Norma global da
FiTl ao contexto nacional e pela supervisdo da sua implementacao.

Governo

Grupo Nacional
de Multiplas Partes
Interessadas da FiTl

Sector Sociedade

Empresarial A Civil
Secretariado Nacional da FiTl
4 \

Principais responsabilidades do Grupo Nacional de Miiltiplas Partes
Interessadas da FiTl:

® Determinar o Plano de Trabalho anual da FiTl para o pais

B Elaboracdo de relatérios anuais da FiTl que fornegcam uma avaliagcdo sobre a
acessibilidade e integridade da informacdo do dominio publico para todos os
requisitos de transparéncia definidos na Norma da FiTl (Parte I, seccdo B.1)

B Preparar recomendacdes sobre como melhorar a informacdo publicada pelas
autoridades nacionais

B Contribuir para os debates publicos sobre a gestdo do sector das pescas

Figura 2: Grupo Nacional de Mdiltiplas Partes Interessadas da FiTl
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42 Etapa Grupo Nacional de

O objectivo de ter as partes interessadas devidamente representadas no MSG Nacional
da FiTl é garantir a representacdo de um conjunto diversificado de interesses. Como
principio geral para a FiTl, cada MSG Nacional € composto por trés grupos de partes
interessadas (governo, empresas, sociedade civil). Cada categoria de partes interes-
sadas é tratada como um parceiro igual. A representacdo deve reflectir a composicdo do
sector das pescas do pais, com uma distribuicdo equilibrada dentro de cada grupo de
partes interessadas.

Dado o seu papel central no processo, é crucial que o MSG Nacional seja visto como
sendo legitimo e que possua integridade desde o inicio do processo de implementagao.
De outro modo, a credibilidade do processo nacional de implementacao da FiTl como
um todo pode ficar comprometida. Seguir um processo aberto e transparente para a
criacdo do MSG Nacional também demonstra que o governo esta disposto a trabalhar
com todas as partes interessadas apropriadas e que nao estd a pré-seleccionar ou a
escolher a dedo alguns grupos ou a restringir o acesso dos outros. Também garante que
um conjunto diversificado de partes interessadas fique a par da FiTl e se interesse em
participar na iniciativa, criando um conjunto forte de potenciais candidatos a partir de
onde os Membros do MSG Nacional podem ser nomeados.

A legitimidade e, portanto, a aceitacdo da implementacao da FiTl no pais dependem
bastante da criacdo de um Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas eficaz e
diversificado.

Orientacao para a implementacao deste requisito
Interaccdo com as partes interessadas

B As partes interessadas envolvidas devem ser relevantes para o foco principal da FiTl
de uma maior transparéncia no que se refere ao “acesso as pescarias maritimas”®, da
seguinte forma:

O Grupo de partes interessadas do governo: Incluindo, mas ndo se limitando a
ministérios governamentais relevantes (pescas, ambiente, desenvolvimento, etc.),
organismos de licenciamento do acesso as pescas, organismos governamentais
de recolha de dados cientificos e estatisticos, instituicoes financeiras (por exemplo,
o banco central), instituicdes governamentais que trabalham em questdes mari-
timas (por exemplo, fiscalizacdo e vigilancia maritima), outras entidades governa-
mentais relevantes (por exemplo, a autoridade tributdria), parlamentares, Organiza-
¢des Regionais de Pescas com relevancia directa para o pais e, quando apropriado,
representantes das respectivas instituicbes competentes a nivel internacional,
sub-nacional e local.

O Grupo de partes interessadas do sector empresarial: Incluindo, mas ndo se
limitando a empresas de pesca comercial nacionais e internacionais, associacdes
de pesca de pequena escala, operadores da pesca recreativa.

5 O foco inicial do ambito dos Relatério sobre a FiTl visa 0 “acesso as pescas maritimas”, o que inclui informagdes
regulares sobre os mecanismos de titularidade, a pesca em grande escala e pesca em pequena escala. Além disso,
a informagdo de contextualizacdo sobre aspectos mais gerais da industria, como o sector pés-captura ou subsidios
relacionados com a pesca, € incluida bianualmente nos Relatdrios nacionais da FiTl.
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O Grupo de partes interessadas da sociedade civil: Incluindo, mas ndo se limi-
tando a organiza¢des da sociedade civil que trabalham principalmente no sector
das pescas, bem como as que se ocupam da proteccdo ambiental, alteracdes
climaticas ou de questdes de integridade mais gerais. Além disso, devem ser
envolvidos representantes da comunidade académica bem como dos meios de
comunicacdo social.

m O processo de convite publico para participar no MSG Nacional pode ser formulado
através da publicacdo de convites no website nacional da FiTl, através de anuncios na
comunicacgao social e através de quaisquer outros canais que garantam que o maior
numero possivel de empresas relevantes e organizacdes da sociedade civil sejam
contactadas.

® O governo (por exemplo, o Coordenador Nacional da Implementacdo da FiTl) deve
organizar reunioes informativas para os grupos de partes interessadas, nas quais
deverd apresentar a FiTl e convidar as organizacdes a participarem no MSG Nacional.
Por exemplo, o governo pode:

O contactar as principais organizacdes dos trés grupos de partes interessadas e, com
0s seus canais de apoio e de sensibilizagdo, organizar reunides informativas sobre
a FiTl;

O organizar uma conferéncia nacional de lancamento da FiTl com o convite aberto a
todas as partes interessadas.

B Dependendo do contexto do pais (especialmente com base na diversidade dos
grupos de partes interessadas), o governo deve, na fase inicial, reunir-se com as orga-
nizacoes da sociedade civil do pais para discutir a melhor forma de alcancar todas
as organizacdes da sociedade civil relevantes do pais. O mesmo processo deveria
aplicar-se as associacOes de pescadores de pequena escala.

®  No processo de alcancar as partes interessadas, € importante fornecer informacoes
sobre a FiTl para criar o interesse das partes interessadas. Algumas partes interes-
sadas podem ter um or¢amento ou tempo limitado para se dedicarem a uma nova
iniciativa, e deixar de trabalhar para participar neste processo pode significar a perda
de rendimento. Isto significa, por exemplo, que o governo deve:

O Partilhar informacg&es sobre os objectivos, o ambito, os processos e as vanta-
gens da FiTl. Devem ser destacados os principais aspectos da FiTl, tais como
a representacdo igual de todos os grupos de partes interessadas, o didlogo e a
tomada de decisdo orientada para o consenso. A Secretariado Internacional da FiTl
disponibiliza um conjunto de informagdes que podem ser usadas e adaptadas ao
contexto nacional.

o Informar sobre os procedimentos operacionais previstos para o MSG
Nacional, de modo que as partes interessadas possam compreender melhor o
nivel e o tipo de compromisso que devem assumir enquanto Membros, incluindo
os termos e condigdes, as funcdes e responsabilidades, o nivel de esfor¢o e o
custo. Nesta fase do processo, essas informacdes sé podem ser preliminares. Os
Termos de Referéncia (TdR) operacionais exactos devem ser determinados poste-
riormente pelos préprios Membros do MSG Nacional.
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® E importante interagir com diversos tipos de organizacées em cada grupo de
partes interessadas, com vista a garantir perspectivas miultiplas ao nivel do MSG
Nacional. Somente quando perspectivas diversas forem reflectidas, o processo da FiTl
serd visto como sendo relevante e credivel. Dentro de cada grupo de partes interes-
sadas, o governo deve também garantir uma representacao geografica diversifi-
cada (se aplicavel). Isto € especialmente o caso em paises com vastos territdrios ou
em paises federais onde preservar o equilibrio entre as regides € uma consideracao.
O governo deve envidar esforcos adicionais para chegar as partes interessadas e
as comunidades remotas relevantes, por exemplo, das ilhas ou zonas costeiras
remotas (se aplicavel). Isto pode igualmente exigir a traducdo de material de infor-
macao ou a utilizagcdo de canais de comunicagao adicionais.

® Em cada grupo de partes interessadas, deve-se dar atengdo a diversidade de
género.

m O governo pode considerar a solicitacdo de realizacdo de um estudo de avaliacdao
das partes interessadas para tracar o panorama das partes interessadas e iden-
tificar as organizagdes relevantes a serem convidadas. Em vez de uma actividade
separada, tal avaliacdo das partes interessadas pode ser incluida numa pesquisa
inicial de base (ver 62 Etapa).

Definicdo dos principais parametros para o MSG Nacional

m O governo deve determinar o tamanho inicial do MSG Nacional no seu todo.
O tamanho refere-se a distribuicdo dos Membros (ou seja, representantes das partes
interessadas, oficialmente referidos como Membros do MSG Nacional) ao nivel dos
trés grupos de partes interessadas. O tamanho do MSG Nacional do pais deve ser
determinado:

O considerando a necessidade de uma representacdo adequada dos trés grupos
de partes interessadas, mantendo ao mesmo tempo um tamanho do grupo que
permita o seu funcionamento eficiente®;

O em consulta com representantes dos grupos de partes interessadas e outras
fontes, como o Secretariado Internacional da FiTl e de outros paises que imple-
mentam a FiTl.

A justificagdo da decisdo deve ser documentada e tornada publica.

6 Poderd ser necessdrio ter um nimero elevado de Membros nos casos em que exista um conjunto diversificado de
interesses num grupo de partes interessadas, para possibilitar uma reflexdo mais equilibrada sobre a configuragéo
do circulo de proveniéncia das partes interessadas.
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B Seguindo o espirito da FiTl na adopg¢do de um processo de tomada de decisdo inclu-
sivo onde todos os grupos de partes interessadas sdo encarados como parceiros
iguais, uma forma de dividir a composicdo geral do MSG Nacional entre os trés
grupos de partes interessados € distribui-los em partes iguais correspondentes
a um terco para cada grupo. Em seguida, cada grupo de partes interessadas vai
indicar e nomear o mesmo ndmero de representantes (ou seja, Membros) para o MSG
Nacional’

m  Cada grupo de partes interessadas deve esforcar-se por distribuir o seu niumero
atribuido de Membros de uma forma que reflicta a composicdo do circulo que repre-
sentam (ver acima).

B O consenso é o modo preferido de tomada de decisdo ao nivel do MSG Nacional.
Assim, os Membros do MSG Nacional devem usar um processo deliberativo e inclu-
sivo para a tomada de decisdes que sejam aceitdveis para todos os participantes. As
experiéncias de outras iniciativas globais de transparéncia mostram que o consenso
garante a apropriagdo e a sustentabilidade das decisdes. Por conseguinte, a votagao
€ reservada apenas para situagdes excepcionais quando ndo € possivel chegar a
consenso.

B Peritos podem ser convidados para o MSG Nacional como observadores gerais
ou segundo modalidades consideradas adequadas, mas sem direito de voto. Estes
podem incluir representantes de organiza¢des internacionais, organizagdes da socie-
dade civil, organizagdes profissionais internacionais, agéncias técnicas, organiza-
cBes de doadores, peritos nacionais ou internacionais individuais e outros parceiros
relevantes.

m A lista actual dos Membros do MSG Nacional deve ser tornada publica,
incluindo os nomes dos Membros, afiliagdo organizacional, o grupo de partes interes-
sadas que representam e algum método para contactar os Membros. Os dados de
contacto podem ser mantidos confidenciais por motivos de privacidade, mas algumas
informacdes devem ser publicadas para permitir a comunicacdo com os Membros do
MSG Nacional, ou comunicadas através de um ponto de contacto genérico.

7 Os paises podem desviar-se de uma representagdo numericamente igual dos trés grupos de partes interessadas.
Por exemplo, no caso em que existe um grande nuimero e diversidade de empresas de pesca, em que existem
muitas agéncias governamentais envolvidas, ou uma sociedade civil diversificada que trabalha em questdes rela-
cionadas com a inddstria da pesca, poderd ser necessdrio incluir mais representantes das empresas, do governo
ou da sociedade civil. No entanto, esta distribuicdo desigual dos representantes das partes interessadas ndo deve
ter impacto no principio da igualdade de direitos de voto entre os trés grupos de partes interessadas.
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Conducdo do processo de indicacao

B O processo de indicacdo e nomeacao de representantes do MSG Nacional é uma acti-
vidade crucial, especialmente quando conduzido pela primeira vez. Ao conduzir este
processo pela primeira vez, o governo deve apoiar cada grupo de partes interessadas
fornecendo informac¢des relevantes (por exemplo, estatisticas sobre a composicao
do sector). Além disso, podem ser definidas directrizes para a indicacao® dos repre-
sentantes de modo a reduzir a percepc¢do de ambiguidade ou injustica no processo.
Essas directrizes podem ser determinadas por cada grupo de partes interessadas ou
propostas pelo governo (apds consulta aos principais representantes dos grupos de
partes interessadas).

® E fundamental para uma implementacéo bem-sucedida da FiTl que cada grupo de
partes interessadas seja habilitado, livre e capaz de identificar, indicar e nomear os
seus proprios Membros. O governo garante que, neste processo, cada grupo de
partes interessadas (especialmente as empresas e a sociedade civil):

O tenha a liberdade de determinar independentemente as modalidades do seu
proprio processo de indicagdo dos seus representantes;

O tenha a liberdade de conduzir o seu préprio processo de indicacdo independente
dos seus representantes?®; e

O tenha a liberdade de nomear os seus proprios Membros para o MSG Nacional.

m  Cada grupo de partes interessadas € convidado a buscar o seu préprio apoio ou
facilitador externo para este processo. Nos casos em que um grupo de partes inte-
ressadas se depare com dificuldades para a indicacdo dos seus representantes
dentro de um prazo razodvel, o governo deve providenciar um facilitador externo
independente.

mE importante que cada grupo de partes interessadas indique os Membros (e Suplentes)
que reflictam a diversidade do respectivo sector. Isto contribui para uma repre-
sentacdo geral adequada, o que é especialmente relevante nos paises onde existe:

O uma diversidade de tipos de empresas no sector das pescas (por exemplo,
empresas de pesca de grande escala vs. empresas de pesca de pequena escala;
operadores de pesca recreativa; empresas especializadas em captura de espécies
de peixes especificas ou que utilizam métodos de pesca especificos);

O um grande numero de agéncias e organismos governamentais envolvidos na
governacdo do sector das pescas ou uma estrutura federal do pais que requer a
inclusdo de instituicdes sub-nacionais;

O uma sociedade civil diversificada, envolvida em questdes de transparéncia e pesca; e

o diversidade geogréfica.

8 Por exemplo, pode-se considerar se uma presenca activa no pais € um pré-requisito para a participagdo no
processo de indicagdo dos representantes.
9 Pode-se supor que os representantes dos grupos de partes interessadas do governo sejam directamente

nomeados por meio de um processo interministerial, supervisionado pelo Coordenador Nacional da Implemen-
tacdo da FiTl.
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B O processo de indicagdao dos Membros (e Suplentes) do MSG Nacional deve ser docu-
mentado e tornado publico relativamente a cada grupo de partes interessadas.

B O MSG Nacional tem de tomar decisdes importantes — e muitas vezes técnicas —
relacionadas com a implementacao da Norma Global da FiTl no contexto
nacional!® A qualificacdo adequada dos Membros que representam o seu grupo de
partes interessadas (tanto em termos de especializacdo técnica necessdria como de
comprometimento de tempo) constitui, por conseguinte, um factor de sucesso crucial™.
A qualificacdo adequada deve ser entendida como incluindo:

O A especializagéo técnica, que decorre principalmente do ambito da FiTl, que
consiste no “acesso as pescas maritimas”. Por exemplo, os Membros do MSG
Nacional cuja especializacdo se refira exclusivamente a aquicultura podem
ndo contribuir plenamente para as discussdes necessdrias no ambito do MSG
Nacional.

O O comprometimento de tempo, que é um factor importante — e muitas vezes limi-
tado — para os representantes. Uma politica de reembolso, incluindo regulamentos
sobre se as ajudas de custo serdo pagas para compensar os representantes pelas
suas despesas incorridas no contexto da sua participacdo no MSG Nacional, deve
fazer parte dos Termos de Referéncia do MSG Nacional.

Fornecer Termos de Referéncia (TdR)

B Aimplementacdo e supervisdo eficazes do processo da FiTl requerem um MSG
Nacional robusto, guiado por regras e procedimentos de governacao claros e
abrangentes.

B O desenvolvimento destes procedimentos (ou seja, os Termos de Referéncia) oferece
a primeira oportunidade para o MSG Nacional trabalhar em conjunto e firmar a
confianga e a boa vontade entre os Membros do MSG Nacional.

B O facto de ndo se chegar a acordo em relacdo aos Termos de Referéncia no inicio
da implementacdo pode criar problemas no longo prazo, uma vez que regras pouco
claras e praticas informais podem pér em causa a legitimidade das decisGes tomadas
pelo MSG Nacional e por em perigo todo o processo da FiTl. Nesse sentido, € impor-
tante que o MSG Nacional encontre tempo como primeira prioridade para definir TdR
claros, formalmente documentados, publicos e acessiveis como uma base sdlida para
o seu trabalho futuro.

B Antes de definir os Termos de Referéncia, deve-se garantir que todos os Membros
compreendem os principios fundamentais e procedimentos de governacao
da FiTl incluindo, mas ndo se limitando aos Principios da FiTl, a Norma da FiTl e a
presente Nota de Orientacdo. Se necessario, pode ser organizada uma sessdo de
formacado para que os Membros (ou o grupo de partes interessadas) se familiarizem
com estas disposicdes.

10 Isto inclui, por exemplo, a definicdo de pesca de pequena escala, que faz referéncia a definicdo do Artigo 2.4 das
“Directrizes Voluntdrias para Garantir a Pesca de Pequena Escala Sustentdvel no Contexto da Seguranga Alimentar
e Erradicacdo da Pobreza”, e que é compativel com a legislagdo nacional.

11 Veja também “Sinergias com outras iniciativas de multiplas partes interessadas” abaixo.

Nota de Orientacao #1| Implementacdo das etapas de inscri¢do (31 de Outubro de 2019)




42 Etapa Grupo Nacional de Mdiltipl

mE importante que todos os Membros do MSG Nacional participem nas discussdes
do projecto de Termos de Referéncia para demonstrar o espirito de um processo
inclusivo e deliberativo.

m O MSG Nacional € livre de elaborar os seus préprios Termos de Referéncia, adaptados
as suas necessidades e circunstancias nacionais. No entanto, no minimo, os TdR
devem incluir disposicées sobre os 13 seguintes aspectos, tal como detalhado
no Anexo | da presente Nota de Orientacao:

1.  Missdo e Objectivos da FiTl de [pais]

2. Composigao do Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas

3. Responsabilidades e funcdes do Grupo Nacional de Mdiltiplas Partes Interessadas
4

Indicacdo e substituicdo dos Membros do Grupo Nacional de Mdltiplas Partes

Interessadas

5. Funcdes e responsabilidades dos Membros do Grupo Nacional de Mdultiplas
Partes Interessadas

6. Presidente do Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas

7. Reunides do Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas

8. Requisitos e procedimentos da tomada de decisdo

9. Mecanismo de resolucao de litigios

10. Secretariado Nacional da FiTl

11. Outras politicas operacionais

12. Cddigo de Conduta

13. Alteracbes aos Termos de Referéncia

m O Coordenador Nacional da Implementacdo da FiTl deve submeter o projecto de
Termos de Referéncia ao MSG Nacional. Essa tarefa também pode ser delegada ao
Secretariado Nacional da FiTl.

m O MSG Nacional pode considerar o estabelecimento de contactos com partes inte-
ressadas que nao fazem parte do grupo por forma a incorporar pontos de vista
externos.

® O MSG Nacional deve adoptar e (se necessdrio) alterar os Termos de Referéncia
por consenso. Isto garante o sentido de posse em relagcdo ao processo por todos os
grupos de partes interessadas.

B Apods a sua adopgdo, os Termos de Referéncia para o MSG Nacional devem ser
tornados publicos.
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Secretariado
Nacional da FiTl

Norma da FiTl: Requisito A.5

O MSG Nacional deve criar um Secretariado Nacional da FiTl devidamente autorizado
e apetrechado para prestar apoio administrativo e operacional ao MSG Nacional.

O Coordenador Nacional da Implementacado da FiTl deve coordenar a criacao do
Secretariado Nacional da FiTl.

Caso secretariados ou organizagdes similares que apoiam outras iniciativas de varias
partes interessadas ja estejam estabelecidos no pais, 0 MSG Nacional é encorajado
a explorar sinergias operacionais.

O MSG Nacional deve acordar sobre Termos de Referéncia (TdR) claros, formalmente
documentados, publicos e acessiveis para o Secretariado Nacional da FiTl.

O MSG Nacional requer apoio operacional para o cumprimento das suas responsabili-
dades. Esse apoio operacional diz respeito ndo apenas a administracao quotidiana do
préprio grupo (por exemplo, organizagao de reunides, disponibilizacdo de actas das
reunides), mas também ao apoio aos processos de elaboracdo de relatdrios, bem como
a manutengdo de uma interaccdo regular com o Secretariado Internacional da FiTl.

Um Secretariado Nacional da FiTl exclusivo é crucial para a implementacdo do processo
nacional da FiTl, pois pode ter um impacto substancial na integridade e qualidade do
processo como um todo. Por exemplo, € importante agendar reunides com bastante
antecedéncia, para permitir que todos os Membros do MSG Nacional, especialmente os
baseados em regides remotas, se preparem para a sua participagdo. Da mesma forma, a
circulagdo atempada do material nas versdes preliminares permite aos Membros do MSG
Nacional solicitarem contribuicdes dos respectivos circulos de apoio e participarem nos
processos de tomada de decisdo com conhecimento de causa.
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Orientacao para a implementacao deste requisito

®m  Asresponsabilidades do Secretariado Nacional da FiTl incluem, mas néo se
limitam a:

O Apoiar as actividades administrativas do MSG Nacional, bem como do Coorde-
nador Nacional da Implementacdo da FiTl;

O Programacdo, preparacdo e acompanhamento das reunides do MSG Nacional;
O Elaboragdo dos Planos de Trabalho e outros documentos do MSG Nacional;

O Prestar apoio a contratacdo e administracdo de servicos de consultoria externos,
se necessdrio (por exemplo, Compilador de Relatdrios);

O Organizar reunides de consulta e divulgagdo de informagao;

O Preparar e implementar a estratégia de comunicagao/divulgacdo para o MSG
Nacional;

O Apoiar o processo de elaboracdo de relatdrios da FiTl (por exemplo, recolha de
dados);

O Gestdo do orcamento da FiTl, manutencdo de registos financeiros actualizados,
elaboracdo de relatdrios financeiros anuais e busca de financiamento adicional;

O Preparar regularmente Relatdrios de Impacto da FiTl;
O Manter a ligagdo com o Secretariado Internacional da FiTl;
O Apoio as visitas internacionais..

m O tamanho e o quadro de pessoal do Secretariado Nacional da FiTl dependem
muito do contexto e complexidade do proprio pais. Nos paises mais pequenos (e.g.
Pequenos Estados Insulares em Vias de Desenvolvimento) ou em paises com processos
bem estabelecidos e procedimentos de elaboracdo de relatdrios, pode ser suficiente
que o Coordenador Nacional da Implementacdo da FiTl e o MSG Nacional da FiTl sejam
apoiados por uma Unica pessoa. Isso pode ser suficiente para a prestagcao de apoio
administrativo, mas pode ser necessdrio apoio adicional (externo) para acompanhar
o processo regular de elaboracdo de relatdrios da FiTl. Em paises onde o Secretariado
Nacional da FiTl emprega miltiplos funciondrios, um Responsavel do Secretariado
Nacional exclusivo deveria ser nomeado, sujeito a aprovacdo do MSG Nacional.

®  Quanto ao acolhimento do Secretariado Nacional da FiTl, o MSG Nacional deve
considerar as seguintes opcdes:*

O Acolhimento em escritérios do governo (por exemplo, no Ministério de Tutela da
FiTl) e com a colaboracado de funciondrios publicos;

O Acolhimento pelo préprio MSG Nacional (desde que o MSG Nacional seja criado
como uma entidade juridica independente);

12 Ao decidir onde o Secretariado Nacional da FiTl deve ser acolhido, o MSG Nacional deve considerar se a proximi-
dade do Secretariado Nacional em relacdo a uma das partes interessadas (e.g. 0 governo) constitui uma ameaca
consideravel para a sua independéncia. Por outro lado, uma afiliacdo estreita também pode ser associada a bene-
ficios significativos porque isso facilita a comunicacdo e as relagdes com agéncias e organismos governamentais
relevantes, muitas vezes acelerando a cooperacdo com o governo.
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o Acolhimento nos escritérios de outra parte interessada (por exemplo, associagao
industrial ou organizacdo da sociedade civil) e com funciondrios ou voluntarios
designados de cada grupo de partes interessadas;

O Subcontratagao de terceiros.

m Dependendo das qualificacdes do pessoal do Secretariado Nacional da FiTl,
vdrias actividades de apoio no processo de elaboracdo de relatdrios podem ser
levadas a cabo.

m  No caso de estruturas de apoio existentes de outras iniciativas semelhantes com
vdrias partes interessadas, deverdo ser procuradas sinergias operacionais (por
exemplo, partilha de infra-estruturas e de espaco de escritdrios ou do pessoal adminis-
trativo) — ver abaixo.

®m A principal responsabilidade pelo financiamento do Secretariado Nacional da FiTl
é do governo do pais. O financiamento para o Secretariado Nacional da FiTl deve ser
incorporado no Plano de Trabalho (62 Etapa).

Sinergias com outras iniciativas de multiplas partes interessadas

Nos ultimos anos, assistiu-se ao surgimento de varias iniciativas de multiplas partes
interessadas em diversos sectores industriais. Estas incluem, nomeadamente, a Inicia-
tiva para a Transparéncia das Industrias Extractivas (EITI) e a Iniciativa para a Trans-
paréncia do Sector da Construcdo (CoST). Embora cada uma destas iniciativas de
industrias especificas tenha as suas proprias carateristicas Unicas, todas partilham o
paradigma determinante de que a transparéncia € mais eficaz quando a informagao

é verificada através da participacdao conjunta de governos, empresas e sociedade
civil organizada como parceiros iguais. Esta abordagem de multiplas partes interes-
sadas — incorporada através dos Grupos Nacionais de Mliltiplas Partes Interessadas —
€ também um paradigma nuclear da FiTl.

No entanto, os paises que estdo a planear implementar a FiTl para além de outras inicia-
tivas ja existentes, tais como a EITl e a CoST, sdo confrontados com a obrigacdo de criar
Grupos Nacionais de Mdiltiplas Partes Interessadas para cada uma destas iniciativas.
Embora cada uma destas iniciativas produza beneficios especificos para o pais, também
requer o compromisso e contribuicoes de todas as partes interessadas relevantes. Além
disso, embora as partes interessadas do governo e da industria na FiTl sejam diferentes
das dos outros sectores, algumas partes interessadas da sociedade civil podem parti-
cipar em varias iniciativas. Assim, utilizar sinergias € imperativo para os paises.

As responsabilidades de um MSG Nacional sdo variadas, desde a consolidagcdo

e divulgacdo de informacdes relevantes, contribuindo para o debate publico, até

a determinacao das dreas de trabalho onde o pais apresenta um fraco desem-

penho em relagdo as normas da iniciativa. Para tal, o MSG Nacional necessita de
apoio operacional na forma de um secretariado nacional. Reconhece-se que uma
implementacao nacional da FiTl pode beneficiar de sinergias operacionais e
administrativas com estruturas de apoio ja existentes para iniciativas semelhantes

¥
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de multiplas partes interessadas, como a ITIE. Isso pode incluir a partilha de pessoal
administrativo, espaco de escritdrios e infra-estruturas.

No entanto, existem fortes argumentos contra a combinacao de varios grupos
intersectoriais nacionais de miiltiplas partes interessadas ou mesmo contra a
criacdo de um unico Grupo Nacional de Mdiltiplas Partes Interessadas que iria lidar
com todas as actividades das multiplas partes interessadas do pais.

® Qualidade, credibilidade e legitimidade reduzidas: Cada MSG Nacional tem
de tomar decisdes fundamentais para adaptar, apresentar relatérios e promover
a iniciativa no seu préprio sector e junto do publico em geral. Para um sector tdo
complexo como o das pescas, cada grupo de partes interessadas deve, por conse-
guinte, colocar a disposicdo os seus proprios conhecimentos e saber especializado.
A combinacdo de diferentes MSG Nacionais implicaria que peritos de diferentes
dominios, por exemplo, petrdleo, gas e exploracao mineira, bem como das pescas,
teriam de colaborar em aspectos técnicos nao relacionados com a sua drea de
especializagdo. Isto ndo so teria um impacto negativo na qualidade das decisdes e
na credibilidade da informacdo fornecida, como também diminuiria a legitimidade
de todo o grupo.

m [neficiéncias operacionais: O tamanho de um MSG Nacional € um importante
factor determinante para a sua operacdo eficiente. Por exemplo, um nimero muito
reduzido de Membros pode demostrar uma representacdo inadequada; enquanto
demasiados Membros pode ter impactos na eficacia da tomada de decisodes.
Combinar partes interessadas de diferentes iniciativas, muito provavelmente, redu-
ziria o nimero de representantes para cada iniciativa, mas também aumentaria o
numero total para o grupo global. Existe um grande risco de um grupo alargado
resultar em processos ineficientes. Por exemplo, as reunides combinadas podem ser
mais longas e ainda assim ndao proporcionarem tempo suficiente para a discussao de
aspectos especificos do sector. Isto pode, gradualmente, frustrar os Membros parti-
cipantes e tornar a participacdo geral em tais grupos de partes interessadas menos
atractiva para as partes interessadas.

m Diminuicdo da colaboracao e criacdo de confianca: O objectivo das varias
iniciativas de mdltiplas partes interessadas viradas para a transparéncia € ndo so6
aumentar a transparéncia, mas também reforgar a confianca entre as diferentes
partes interessadas ao longo do tempo. Combinar partes interessadas de diferentes
inddstrias num Unico grupo ira provavelmente ndo so reduzir o nimero total de
representantes das industrias, mas também reduzir as oportunidades de didlogo e
colaboracdo entre representantes de diferentes grupos de partes interessadas.

Em resumo: Os paises que procuram implementar a FiTl nao podem
combinar o Grupo Nacional de Muiltiplas Partes Interessadas da FiTl com
outros grupos de mutiltiplas partes interessadas de diferentes industrias. No
entanto, deve ser explorada a cooperacao com outras iniciativas no sector
das pescas. Além disso, devem ser asseguradas sinergias operacionais em
apoio dos varios grupos de muiltiplas partes interessadas (por exemplo,
Secretariados Nacionais conjuntos).
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6° Etapa

Plano de Trabalho

Norma da FiTl: Requisito A.6

O MSG Nacional deve apresentar um Plano de Trabalho publico referente ao primeiro
periodo de elaboracdo do relatério do pais (B.2.2). O primeiro Plano de Trabalho deve:

i. Definir objectivos para o primeiro periodo de elaboracdo do relatério. O objectivo
principal deve ser atender aos requisitos definidos na seccdo B da Norma da FiTl. O
MSG Nacional pode considerar outros objectivos ligados aos Principios da FiTl.

ii. ldentificar os obstaculos que dificultam o alcance dos objectivos acordados, decor-
rentes de

O potenciais limitagcdes de capacidade ao nivel das agéncias governamentais,
empresas e sociedade civil;

O potenciais obstdculos legais ou regulamentares a implementacdo da FiTl;
O outros obstdculos.

iii. Especificar as actividades para atingir os objectivos acordados, bem como para
remover os obstaculos identificados. Para cada actividade, devem ser fornecidas
as seguintes informacdes:

O Responsabilidade;

O Calendario, tendo em conta os requisitos administrativos, como os processos de
aquisicao e o financiamento;

O Custos;

O Fontes de financiamento, incluindo fontes de financiamento nacionais e externas
e assisténcia técnica, quando apropriado.

iv. Indicar o(s) resultados(s) para cada actividade.

Encoraja-se que o Plano de Trabalho reflicta o contributo das partes interessadas
que ndo fazem parte do MSG Nacional. O MSG Nacional é encorajado a realizar uma
pesquisa inicial de base para fundamentar a concepc¢ao do processo nacional da FiTl
e do primeiro Plano de Trabalho.

O Plano de Trabalho deve ser aprovado pelo MSG Nacional.

O Plano de Trabalho deve ser amplamente divulgado para conhecimento do publico,
por exemplo, publicado num website da FiTl nacional ou em locais facilmente acessi-
veis para o publico.
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62 Etapa Plano de Trabalho

O Plano de Trabalho do MSG Nacional constitui a base para todas as actividades da FiTl
e garante que as actividades de implementagao sejam orientadas para a obtencdo dos
resultados pretendidos pelas partes interessadas.

O MSG Nacional é responsavel pela producdo do Plano de Trabalho, que deve indicar
como a FiTl estd a ser implementada e em que questdes o Processo da FiTl se ira
concentrar.

O Plano de Trabalho tem de ser revisto em pormenor e inteiramente todos os anos, a

fim de evitar a estagnacdo e a complacéncia. A FiTl deve ser um processo de melhoria
continua; portanto, o Plano de Trabalho deve ser tratado como um documento vivo.

Com efeito, para que o Plano de Trabalho seja de utilidade como uma ferramenta de
gestdo, recomenda-se que o MSG Nacional considere actualizagdes e revisdes mais
regulares. O MSG Nacional poderia, por exemplo, concordar em passar em revista breve-
mente o Plano de Trabalho durante cada uma das suas reunides para fazer o balanco
dos progressos alcancados.

Orientacao sobre a implementacao deste requisito

m A elaboracdo de um projecto de Plano de Trabalho pode ser delegada a um comité
do MSG Nacional ou ao Secretariado Nacional da FiTlI.

B A elaboracdo de um Plano de Trabalho requer — entre outras coisas — uma
compreensdo solida das partes interessadas do pais, do seu quadro juridico, e da
disponibilidade e qualidade dos dados. Por conseguinte, o MSG Nacional pode consi-
derar a realizacdo de uma pesquisa inicial de base.® Tal pesquisa pode ser usada
para adaptar a Norma da FiTl ao contexto nacional e contribuir para a concepcao do
processo da FiTl nacional. Pode também servir para identificar potenciais obstdculos
a implementacdo da FiTl decorrentes, entre outros, do quadro juridico ou da indispo-
nibilidade de dados, que devem ser abordados no Plano de Trabalho subsequente.

A pesquisa pode abranger os seguintes aspectos:

O |dentificar o conjunto de partes interessadas relevantes que podem ser envolvidas
no MSG Nacional e avaliar o equilibrio das partes interessadas que possam ser
necessarias;

O |dentificar instituicGes e partes interessadas relevantes para a implementacdo
da Norma da FiTl (tais como provedores de dados, principais influenciadores,
apoiantes e decisores);

O |dentificar fontes de dados oficiais e avaliar os niveis actuais de divulgacdo de
informacdes relacionadas com o ambito dos relatdrios da FiTl e se essas informa-
cdes estdo disponiveis na forma adequada;

13 Uma vez que algumas das informagdes de interesse nesta pesquisa podem ja ser Uteis para as fases iniciais no
ambito do processo de inscricdo (por exemplo, identificacdo das partes interessadas para a indicagdo dos Membros
do MSG Nacional), esta pesquisa de base pode também ser realizada mais cedo no processo de inscri¢do.
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62 Etapa Plano de Trabalho

O |dentificar outras informacdes afins que podem ser usadas para a andlise das infor-
macgdes providenciadas;

O Avaliar os possiveis desafios e obstdculos a implementacdo da FiTl (disponibilidade
de dados, cldusulas de confidencialidade, desafios institucionais, etc.);

O |dentificar adaptac8es nacionais da Norma da FiTl, incluindo a definicdo da pesca
de grande escala e de pequena escala a incorporar nos relatérios; categorias de
relatdrios especificos para o pais; nivel de desagregacdo das informacdes relativas
aos relatdrios sobre as capturas das pescarias de grande escala.

Uma pesquisa inicial de base ndo deve atrasar significativamente a execucao
das responsabilidades do MSG Nacional (especialmente a producdo do Plano de
Trabalho). Portanto, a pesquisa ndo deve envolver recursos significativos, nem
demorar mais de 3 a 4 semanas.

m  Como objectivo primordial, o MSG Nacional deve-se concentrar na implementacéo
da Norma da FiTl para publicar informacdes na forma de um Relatério da FiTl, bem
como divulgar amplamente o relatdrio e estimular o debate publico sobre o mesmo.

®  Um outro objectivo deverd também ser incluir medidas de formacao e o reforco de
capacidades para os Membros do MSG Nacional para assegurar uma participacdo
consciente

® O MSG Nacional pode também identificar outros objectivos ligados aos Principios
da FiTl e que estejam alinhados com as prioridades nacionais do sector das pescas.

® O Plano de Trabalho tem de incluir todas as actividades necessarias para imple-
mentar a FiTl, incluindo actividades (e custos operacionais regulares) para o Secreta-
riado Nacional da FiTl.

B Apds a documentacdo detalhada dos objectivos, constrangimentos e actividades
afins, o MSG Nacional deve escolher entre diferentes prioridades em caso de
limitagcdes de recursos financeiros.

m O MSG Nacional deve procurar aprovar o Plano de Trabalho por consenso para
garantir o pleno apoio as actividades planeadas por parte de todas as partes
interessadas.
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Submissao do Pedido para
Candidato da FiTl

Quando um pais tiver concluido as etapas de inscricdo, e desejar ser reconhecido
como um pais Candidato a FiTl, o governo — com a aprovacdo do MSG Nacional — deve
submeter o Pedido para Candidato da FiTl ao Conselho Internacional da FiTl. O Pedido
para Candidato deve ser submetido pelo menos uma semana antes de uma reunidao do
Conselho Internacional da FiTl. Se este prazo nao for cumprido, a decisdo relativamente
ao pedido serd adiada para a reunido seguinte do Conselho Internacional da FiTl

O pedido deve descrever as motivacdes e os objectivos™ do processo da FiTl nacional,
as actividades realizadas até a data e apresentar provas que demonstrem que todas as
etapas de inscrigdo (correspondentes aos requisitos da Parte |, Seccdo A da Norma da
FiTl) foram concluidas. O pedido deve também incluir os dados de contacto do governo,
empresas (de pesca de grande escala, bem como de pequena escala) e partes interes-
sadas da sociedade civil envolvidas na FiTl.

O Secretariado Internacional da FiTl disponibiliza uma minuta do Pedido para
Candidato.

Ao avaliar o Pedido para Candidato, o Secretariado Internacional da FiTl pode contactar
as partes interessadas a nivel nacional para obter os seus pontos de vista sobre o
processo de inscri¢cdo, e pode solicitar comentdrios dos governos, organizacoes inter-
nacionais da sociedade civil, empresas, organizacdes multilaterais e investidores
interessados.

O Conselho Internacional da FiTl ird analisar o pedido para candidato e avaliar se as
etapas de inscricao foram concluidas. O Conselho Internacional da FiTl tomara a decisdo
final sobre o estatuto do pais candidato.

14 AFiTl é relevante de diferentes formas para diferentes paises. Pode, por exemplo, ser implementada para resolver
preocupacdes especificas sobre a sustentabilidade, corrupgao, falta de confianca, para melhorar a qualidade
dos dados (por exemplo, navios registados, dados sobre as capturas) ou simplesmente para reunir todos os dados
essenciais sobre o sector num unico local.
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Anexo l: Termos de
Referéncia Minimos
para os MSGs Nacionals

da FiTl

Termos de Referéncia claros e abrangentes fornecem uma base sélida que protege a
legitimidade do Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas (MSG) e garantem que
0 grupo seja capaz de desempenhar as suas funcdes de forma efectiva e legitima. Por
conseguinte, € fundamental para a credibilidade do processo da FiTl nacional no seu
todo, que o MSG Nacional dedique tempo, como primeira ordem de trabalhos, depois da
sua criacdo, para elaborar e adoptar um regimento de comum acordo, que seja vincula-
tivo para todos os Membros do grupo.

A adopcdo dos Termos de Referéncia para o MSG Nacional também € um requisito
formal na Norma da FiTl (A.4) e, portanto, uma etapa obrigatdria no processo de
inscricdo do pais, levando a apresentacdo de um pedido de candidatura para a FiTl.

Cada MSG Nacional € livre de elaborar os seus proprios Termos de Referéncia (TdR)
adaptados as suas necessidades e as circunstancias nacionais especificas. No
entanto, os Termos de Referéncia devem conter, no minimo, um conjunto de
13 disposicoes.”™

As disposicdes minimas sao explicadas resumidamente nas pdginas que se seguem.
Além disso, para cada disposicdo, € fornecida uma cldusula exemplificativa. Estas
cldusulas exemplificativas servem apenas para fins ilustrativos. Ndo constituem uma
aprovacdo das disposicdes facultativas por parte do Secretariado Internacional da FiTl.
Cada MSG Nacional da FiTl deve usar essas cldusulas exemplificativas e adaptd-las as
necessidades especificas do MSG Nacional e ao contexto em que este opera.

15 Um MSG Nacional pode optar por iniciar os Termos de Referéncia com uma secgdo de “Antecedentes”,
descrevendo, por exemplo, a importancia das pescas para o pais, a alianca entre a FiTl e outros importantes
esforcos de reforma das pescas, ou qualquer decreto legal que tenha sido adoptado para o estabelecimento
formal da FiTl no pafs.
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Missao e Objectivos da FiTl do [pais]

O MSG Nacional deve incluir uma declaracdo geral sobre a missdo e os objectivos
comuns do grupo, que orientard o seu trabalho subsequente. E uma oportunidade para
o MSG Nacional declarar o seu objectivo global e as suas aspiracdes mais gerais, bem
como os impactos que pretende alcancar em Ultima andlise no seu pais através do
processo da FiTl nacional.’®

EXEMPLO DE CLAUSULA

O objectivo deste Grupo Nacional de Mdultiplas Partes Interessadas € garantir
que a Norma da FiTl seja integralmente implementada em [nome do pais] de
forma inovadora e eficiente, de acordo com os Principios da FiTl, contribuindo
assim de forma positiva para o reforco da transparéncia, participa¢cdo e respon-
sabilizagdo na governagdo das pescas em prol de uma gestéo mais sustentdvel
das pescas maritimas em [nome do pais].

O Grupo Nacional de Mdiltiplas Partes Interessadas exprime tambem a sua
ambicdo de que a implementacdo da FiTl em [nome do pais] ajude a populagdo
de [nome do pais] a exigir a prestacdo de contas aos responsdveis pela tomada
de decisbes, e encoraja outros paises de todo o mundo a tomarem medidas
semelhantes, criando assim uma situacdo de igualdade para a transparéncia no
sector das pescas.

Composicao do Grupo Nacional de Miiltiplas Partes Interessadas

O tamanho e composicdo do MSG Nacional, as disposicdes sobre a renomeacao, bem
como a duragdo do mandato sao parametros essenciais e fundamentais para o grupo e
devem ser mencionados nos Termos de Referéncia.

Os Termos de Referéncia devem especificar claramente que o MSG Nacional é
composto por trés grupos de partes interessadas: governo, empresas (incluindo associa-
cdes de pescadores de pequena e de grande escala) e sociedade civil.

Ao determinar o nimero total de Membros do MSG Nacional, bem como o nimero de
Membros de cada um dos trés grupos de partes interessadas, deve ser considerada a
necessidade de uma representagao adequada dos trés grupos de partes interessadas,
mantendo simultaneamente um tamanho do grupo que permita operagdes eficientes.
Podera ser necessario um ndmero elevado de Membros nos casos em que exista uma
grande diversidade no seio do circulo de apoio das partes interessadas.

16 De acordo com a Norma da FiTl, o mandato do MSG Nacional ndo se limita aos requisitos da Norma da FiTl,
e 0 MSG Nacional pode optar por expandir para além desses requisitos. Se aplicavel, isto também deve ser
explicitamente indicado nos Termos de Referéncia.
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No que se refere a distribuicdo dos Membros do MSG Nacional pelos trés grupos de
partes interessadas, o grupo deveria considerar um ndmero igual de Membros. Nos
contextos nacionais em que a representacdo adequada de um circulo de apoio exija
mais representantes, pode ser aceitdvel uma representacdo numérica desigual, desde
que seja apresentada uma justificagdo. No entanto, mesmo nesses casos, a distribuicao
de votos de cada grupo de partes interessadas deve permanecer igual, o que significa
que os pesos da votacdo devem ser especificados nos Termos de Referéncia.”

Além disso, nem sempre podera ser possivel que os Membros do MSG Nacional parti-
cipem em todas as reunides. Para garantir que os trabalhos do grupo possam, no
entanto, prosseguir, os Termos de Referéncia devem especificar disposi¢cdes relativas
aos Suplentes que podem participar nas reunides do MSG Nacional em vez do Membro,
bem como as possibilidades de representacdo por procuracdo. Caso um Suplente seja
autorizado a participar nas reunides em que o Membro também esteja presente, deve-se
declarar que o Suplente ndo tem o direito de voto.

No caso de as reunides do MSG Nacional ndo serem abertas ao publico, como regra
geral, os Termos de Referéncia devem igualmente especificar os procedimentos para a
presenca de observadores e peritos externos:

B A presenca de observadores nas reunides do MSG Nacional pode constituir uma
forma importante de tornar mais transparente o trabalho do MSG Nacional, mas
também de incluir as opinides e de obter o apoio de actores-chave, tais como repre-
sentantes de organizacdes internacionais, organiza¢des da sociedade civil, organiza-
¢des profissionais internacionais, agéncias técnicas, organizagoes de doacado e outros
parceiros relevantes. Os Termos de Referéncia devem especificar se os observadores
tém o direito de usar da palavra. Trés opcdes possiveis devem ser consideradas:

(i) os observadores tém o direito de uso da palavra, como regra geral; (ii) o Presidente,
a sua discricdo, pode conceder a palavra aos observadores; ou (iii) os observadores
ndo tém o direito de uso da palavra.

B Além disso, o contributo de peritos em relacao a temas especificos relevantes para
o trabalho do MSG Nacional pode também ser significativo e facilitar a realizacdo
do seu trabalho. Os Termos de Referéncia devem especificar que os peritos apenas
tém o direito de falar sobre os temas para os quais foram convidados, salvo aprovacao
em contrdrio do Presidente.

17 Por exemplo, um Grupo Nacional de Mdiltiplas Partes Interessadas tem um nudmero total de 13 Membros. O governo
e as empresas tém quatro Membros cada, entretanto foi determinado que devido a representacdo diversificada
da sociedade civil, este grupo deveria ser representado por cinco Membros. Para garantir que o grupo de partes
interessadas da sociedade civil tenha 0 mesmo nimero de votos que os outros dois grupos, apesar de possuir mais
Membros, o peso atribuido ao voto de cada Membro da sociedade civil é de 0,8 (4/5). Os Membros do governo e
do grupo empresarial seguem a regra geral de “um Membro, um voto”.
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O MSG Nacional pode considerar a possibilidade de fixar um nimero maximo de observa-
dores e peritos que podem participar numa reunido do MSG Nacional ao mesmo tempo.

O MSG Nacional pode também considerar a atribuicdo de um lugar de observador
permanente a um Membro do Secretariado Nacional da FiTl, bem como ao Secretariado
Internacional da FiTlI.

Por Ultimo, o MSG Nacional pode considerar a inclusdo de uma disposicdo para uma
adesdo escalonada dos membros, para que o mandato de apenas uma parte dos
Membros expire num dado momento. Isto criaria uma sobreposicdo nos mandatos dos
Membros e garantiria a mem©ria institucional no trabalho do MSG Nacional.

EXEMPLO DE CLAUSULA

O Grupo Nacional de Mduiltiplas Partes Interessadas deve reflectir a sua compo-
sicdo de mdultiplas partes interessadas. O tamanho do grupo ndo deve exceder
o numero de [quantidade] Membros e deve ser distribuido [de modo igual] entre
os representantes dos trés grupos de partes interessadas, designadamente o
governo, as empresas e a sociedade civil.

Além disso, o Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas deve ser dirigido
e representado por um Presidente.

Os Membros sGo nomeados por um periodo de [X] anos. Os Membros podem
voltar a ser nomeados [uma vez].

Cada Membro — excepto o Presidente — pode ter uma Suplente, que pode parti-
cipar nas reuniées como observador, e substituir o Membro em caso de auséncia
desse Membro. [OU: O MSG Nacional tambéem pode optar por nomear Suplentes
gerais para cada grupo de partes interessadas que substituirdo qualquer
Membro ausente pertencente a esse grupo de partes interessadas.]

Ate [numero] representantes de organizag¢des intergovernamentais, bancos de
desenvolvimento, agéncias de desenvolvimento e de outras organizag¢oes rele-
vantes podem ser convidados pelo [por exemplo, Presidente ou Grupo Nacional
de Mdiltiplas Partes Interessadas] a participar nas reuniées como observadores,
qguando isso possa ser acomodado na prdtica. Os observadores podem [por
exemplo, receber o consentimento do Presidente para usarem da palavra] para
expressar os seus pontos de vista sobre questdes especificas de politicas e da
implementacdo. Os observadores ndo tém o direito de voto.

Atée [numero] peritos podem ser convidados a participar nas reuniées do Grupo
Nacional de Mdiltiplas Partes Interessadas [por exemplo, mediante acordo prévio
do Presidente]. Os peritos tém o direito de uso da palavra somente em relagéo
aos temas para os quais foram convidados, salvo decisdo em contrdrio do Presi-
dente. Os peritos ndo tém o direito de voto.

O Presidente deve ser notificado sobre qualquer convite enderecado a partici-
pantes adicionais atée [xx] dias antes da data da reunido.
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3. Responsabilidades e funcoes do Grupo Nacional de Muiltiplas
Partes Interessadas

Como principio global, os Termos de Referéncia devem incluir uma declaragdo sobre

a responsabilidade conjunta do MSG Nacional, de modo a ter em conta as opinioes

de todos os grupos de partes interessadas. Os Termos da Referéncia devem também
incluir o compromisso de cada grupo de partes interessadas no sentido de tratar todos
os Membros como parceiros iguais e em trabalhar no espirito de boa-fé e cooperagao
baseada na confianca e na igualdade.

Além disso, os Termos de Referéncia devem descrever as principais responsabilidades
e fungdes do MSG Nacional.

EXEMPLO DE CLAUSULA

O Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas deve tomar em consideracédo
0s pontos de vista de todos os grupos de partes interessadas nas suas delibe-
racées e decisées. Cada grupo de partes interessadas deve empenhar-se em
trabalhar com o resto do grupo no espirito de boa-fe e cooperacdo baseada na
confianga e na igualdade.

O Grupo Nacional de Mdiltiplas Partes Interessadas € responsdvel pela imple-
mentagdo e governagdo da FiTl de [nome do pais] com o objectivo inicial de
permitir que [nome do pais] cumpra os seus objectivos de obtenc¢do do estatuto
de candidato, e de seguida alcancar e manter o cumprimento da Norma da FiTl.

O Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas € responsdvel pela tomada
de decisbes sobre a orientacdo, implementacdo, monitorizacdo, avaliacéo e
melhoria progressiva da implementagdo da FiTl em [nome do pais] e deve asse-
gurar que a implementacdo da FiTl contribua para um debate ptblico proficuo
sobre a governagdo das pescas em [nome do pais].

As responsabilidades do Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas
incluem, mas ndo se limitam a:

B Criagdo de um Secretariado Nacional da FiTl devidamente autorizado e
dotado de recursos para prestar apoio administrativo e operacional ao Grupo
Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas;

m  Definicdo do dmbito da implementacdo da FiTl no pais’;
B Preparar o pedido para o estatuto de candidato da FiTl;

m Desenvolver e aplicar anualmente um Plano de Trabalho totalmente orca-
mentado, de acordo com os prazos e periodos especificados na Norma da
FiTl, contendo metas mensurdveis e um calenddrio de implementacdo que
incorpore uma avaliacdo das limitacbes de capacidade e medidas para
ultrapassd-las;™

18 Isto pode incluir, por exemplo, a definicdo de pesca de pequena ou de grande escala (em conformidade com a
legislacdo nacional do pais e as normas internacionais).

19 De acordo com o requisito A.6 e B.3.4 da Norma da FiTl
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®m  Conduzir o processo de elaboracdo de relatorios da FiTl anualmente;?°
m  Aprovar a nomeacéo do Compilador do Relatorio;

B Rever, aprovar e publicar Relatdrios nacionais da FiTl de acordo com os prazos
e periodos de apresentac¢do de relatorios especificados na Norma da FiTl;

B Recomendar melhorias na publicagdo de dados relevantes para o dominio
publico;

B Desenvolver e aplicar um plano de comunica¢éo para contribuir para uma
ampla divulgagdo dos Relatorios nacionais da FiTl e estimular o debate
publico sobre os mesmos;?’

m  Contribuir para melhorar a Norma da FiTl ao longo do tempo;

B Publicagdo de um Relatorio sobre os Impactos de acordo com os prazos e
periodos de apresentacdo de relatorios especificados na Norma da FiTl;??

m  Apoio a validagdo®; e

B Observdncia do Codigo de Conduta da FiTl.

Nomeacao e substituicao de Membros e Suplentes do Grupo
Nacional de Multiplas Partes Interessadas

Nomeacao: De acordo com a Norma da FiTl (Secgbes A.4 e B.3.3), cada grupo de partes
interessadas tem o direito de identificar, indicar e nomear os seus préprios represen-
tantes (ou seja, Membros) através de um processo independente e livre de qualquer
sugestdo de coacdo. Os Termos de Referéncia devem especificar que os representantes
do governo, das empresas e da sociedade civil organizada devem ser devidamente
qualificados e estar integralmente, e de forma activa e eficaz, envolvidos na FiTl. Os
Termos de Referéncia podem também descrever os requisitos relativos a diversidade
geogréfica e de género.

Substituicao: Para além do processo de nomeacdo, o MSG Nacional deve especificar
o procedimento para a substituicdo dos seus Membros. Poderd ser necessdria a substi-
tuicdo dos Membros devido as seguintes razdes: demissdo dos Membros, retirada pelo
seu grupo de partes interessadas, suspensdo e, em ultimo caso, remocao dos Membros
devido ao incumprimento das suas responsabilidades de acordo com os Termos de
Responsabilidades, incluindo o Cédigo de Conduta.

Por fim, os Termos de Referéncia devem especificar os procedimentos para o preenchi-
mento de vagas.

20 De acordo com o requisito B.2.3 da Norma da FiTl
21 De acordo com o requisito B.2.4 da Norma da FiTl
22 De acordo com o requisito B.3.5 da Norma da FiTl
23 De acordo com o requisito D da Norma da FiTl
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EXEMPLO DE CLAUSULA
Nomeacdo dos Membros do Grupo Nacional de Miiltiplas Partes Interessadas

Os trés grupos de partes interessadas devem nomear os seus Membros de
forma independente e sem interferéncia do governo. Isto inclui que os grupos
de partes interessadas ndo devem pre-definir quaisquer categorias ou tipos de
actores que outros grupos de partes interessadas devem ou ndo nomear; e que
nenhuma parte interessada deve seleccionar ou vetar directamente a selecgdo
dos Membros de outros grupos de partes interessadas.

Cada grupo de partes interessadas deve nomear Membros que tenham a capa-
cidade e as qualificacées necessdrias para o cumprimento das suas responsabi-
lidades enquanto Membros do Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas.

Cada grupo de partes interessadas deve assegurar que os seus Membros
representados no MSG Nacional sejam representativos do seu circulo de apoio
em termos de composicdo, distribuicGo geogrdfica e diversidade de género.

Aplicam-se os mesmos procedimentos para a nomeag¢do dos Membros Suplentes.

Substituicdo dos Membros do Grupo Nacional de Muiltiplas Partes
Interessadas

m Demissao: Qualquer Membro pode demitir-se a qualquer momento mediante
notificacdo por escrito ou electronica ao Presidente ou mediante notificacdo
oral em qualquer reunido do Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas.
Qualquer demissdo produz efeitos no momento especificado na notificagdo,
ou se ndo tiver sido especificado, quando o Presidente acusar a recepg¢do.

m Retirada: Cada grupo de partes interessadas, mediante decisdo dos seus
Membros ou circulo de apoio e atraves do seu proprio processo indepen-
dente, pode, a qualquer momento, retirar os seus representantes no MSG
Nacional e substitui-los de acordo com o procedimento acima referido.

m Suspensao: Caso um Membro ndo cumpra as principais responsabilidades
estipuladas nestes Termos de Referéncia, o Grupo Nacional de Multiplas Partes
Interessadas pode decidir suspender um Membro, seguindo os seus requi-
sitos e procedimentos regulares de tomada de decisGo. Durante o periodo
de suspensdo, um Membro pode manter o seu estatuto de Membro, mas néo
pode exercer qualquer actividade do Grupo Nacional de Mdltiplas Partes
Interessadas.

® Remocao: O Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas pode decidir,
de acordo com os seus procedimentos regulares de tomada de decisdo,
retirar um Membro. Este pode ser o caso se uma suspensdo estiver em vigor
por mais de [xx] meses ou por violagbes graves dos Principios da FiTl ou dos
presentes Termos de Referéncia, incluindo, mas nédo se limitando a, fraude,
violagdo de deveres fiducidrios ou actividade criminosa.
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Aplicam-se os mesmos procedimentos & demissdo, retirada, suspensdo e
remocgdo de Suplentes.

No caso de um Membro vagar o seu assento antes do termo do seu mandato,

a vaga serd preenchida pelo Suplente do antigo Membro. Caso néo exista um
Suplente, o grupo de partes interessadas relevante deve seguir os seus procedi-
mentos de nomeacdo regulares, conforme acima indicado.

Funcoes e responsabilidades dos Membros do Grupo Nacional de
Muiltiplas Partes Interessadas

Os Membros do MSG Nacional sdo-no numa base pessoal e nao institucional. Conse-
quentemente, os Membros ndo representam sua propria organizagdo, empresa ou o
governo. Os Membros do MSG Nacional agem na sua qualidade pessoal, reflectindo as
perspectivas do seu grupo de partes interessadas ao qual prestam contas.

Para além das funcdes e responsabilidades do MSG Nacional no seu todo (ver supra),
os Termos de Referéncia devem também incluir disposicdes sobre as responsabilidades
individuais dos Membros.

Os Termos de Referéncia devem incluir uma disposicdo que comprometa todos os
Membros a envolver-se de forma plena, activa e eficaz no trabalho do MSG Nacional.
Isso pode, em particular, incluir a responsabilidade de participar regularmente nas
reunides e concluir as suas tarefas dentro dos prazos.

Os Termos de Referéncia devem também incluir uma disposicdo que exija que os
Membros comuniquem regularmente e consultem o respectivo grupo de partes interes-
sadas sobre o trabalho do MSG Nacional.

Por ultimo, os Termos de Referéncia devem também indicar claramente a duragdo do
periodo em que os Membros integram o MSG Nacional e se existem restricoes relativa-
mente a renovacdo das nomeacdes.
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EXEMPLO DE CLAUSULA

O estatuto de Membro do Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas €
pessoal e ndo institucional. Por conseguinte, os Membros agem na sua quali-
dade pessoal, reflectindo as perspectivas do seu grupo de partes interessadas,
ao qual prestam contas.

Todos os Membros devem empenhar-se de forma plena, activa e eficaz nos
trabalhos do Grupo Nacional de Mdultiplas Partes Interessadas. Isto inclui que
os Membros devem envidar todos os esfor¢os para participar em todas as
reuniées do Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas. Os Membros que
ndo puderem participar numa reunido devem, por cortesia, apresentar as suas
desculpas ao Presidente antes do inicio da reuniéo. Tais desculpas sGo anun-
ciadas na reunido e registadas na acta. Os Membros devem assumir vdrias
responsabilidades e participar activamente nas vdrias actividades do Grupo
Nacional de Mdiltiplas Partes Interessadas, incluindo, mas ndo se limitando a:

B Preparacgdo e participagdo nas reuniées do Grupo Nacional de Mdultiplas
Partes Interessadas;

B [Preparacdo e participagdo mais frequentemente na tomada de decisbes
atraves de circulares];

B Preparacdo e participacdo nos Grupos de Trabalho especificos (se determi-
nado pelo Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas);

B Realizar consultas regulares com os respectivos grupos de partes interes-
sadas para receber e coordenar os seus contributos antes das reuniées do
Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas; e apresentar relatorios ao
respectivo grupo de partes interessadas apos as reunides relevantes.

Caso um Membro néo esteja presente numa reuni@o relevante, o Membro
Suplente participard na reunido em seu nome, participard nas discussées, na
votagdo e desempenhard, em geral, todas as fungées desse Membro durante
a reunido.

Em caso de demasiadas auséncias de um Membro, o Grupo Nacional de Multiplas
Partes Interessadas pode decidir suspender esse Membro por um determinado
periodo.

O mandato para servir no Grupo Nacional de Multiplas Partes Interessadas € de
[por exemplo, trés] anos.

Todos os Membros devem abandonar os cargos no fim dos respectivos
mandatos.

Os Membros séo elegiveis para renomeacgdo [por exemplo, duas vezes]. No
entanto, cada grupo de partes interessadas pode decidir fixar limites em relagéo
ao ndmero de mandatos que os Membros do respectivo grupo de partes interes-
sadas podem cumprir.

Aplicam-se os mesmos procedimentos aos Suplentes.
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Presidente do Grupo Nacional das Muiltiplas Partes Interessadas

O Presidente desempenha um papel crucial na orientacao do trabalho do MSG Nacional
e na facilitacdo da tomada de decisdes. Como tal, € importante especificar quem é
nomeado Presidente e quais sao os seus direitos e responsabilidades. Os Termos de
Referéncia também devem especificar o processo de nomeacdo do Presidente. Tipica-
mente, o MSG Nacional € presidido por um representante de alto nivel designado pelo
Ministério de Tutela.?* Isto estd em consonancia com o papel de lideranga do governo na
implementacdo da FiTl.

O MSG Nacional pode considerar se vai incluir uma disposicao que permita a nomeacdo
de Vice-Presidente(s) ou de Co-Presidentes.

EXEMPLO DE CLAUSULA

O Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas € presidido e representado
por um Presidente. O Presidente deve ser proveniente de [nome da institui¢do] e
€ designado atraves de [processo].

As responsabilidades do Presidente incluem, mas ndo se limitam a:
®  Definir a data e o local das reunides;

B Preparar a agenda das reuniées, em consulta com os Membros do Grupo
Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas, e com a assisténcia do Secreta-
riado Nacional da FiTl;

B Presidir as reuniées ou, apos consultas aos Membros do Grupo Nacional de
Mudltiplas Partes Interessadas, nomear um facilitador para dirigir a reuniéo;

B Aprovar a presenca de observadores e peritos antes das reuniées do Grupo
Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas;

B Facilitar o consenso e a tomada de decisbes;

B Representar o Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas em assuntos
externos;

B Buscar relagbes de colaboragdo com outras partes interessadas relevantes.
O mandato do Presidente € por periodo de [x] anos.

O Presidente € elegivel para renomeacdo [por exemplo, uma vez].

24 No entanto, este ndo tem de ser necessariamente o Coordenador Nacional da Implementacdo da FiTl.
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Reunides do Grupo Nacional de Muiltiplas Partes Interessadas

As reunides do MSG Nacional sdo o principal mecanismo de tomada de decisao
através do qual a implementacado da FiTl € conduzida. Por conseguinte, é crucial que
o MSG Nacional se relina regularmente e que as reunides sejam organizadas com
bastante antecedéncia para garantir a presenca dos Membros do MSG Nacional. Os
Termos de Referéncia devem incluir uma disposicdo que garanta que as datas das
reunides sejam comunicadas com antecedéncia suficiente. Além disso, € importante
que os materiais preparatdrios sejam distribuidos muito antes das datas das reunides,
para permitir que os Membros do MSG Nacional consultem o respectivo grupo de
partes interessadas.

Os Termos de Referéncia devem especificar o nimero minimo de reunides por ano.

Ao decidir sobre a frequéncia das reunides, o MSG Nacional deve ter em conta a neces-
sidade de progressao no sentido de cumprir os prazos da FiTl, sem sobrecarregar
desnecessariamente os seus Membros.

O MSG Nacional pode considerar a inclusdao de uma disposi¢do para a convocagao
ad hoc dos Membros em circunstancias excepcionais, como eventos imprevistos que
afectam a implementacdo da FiTl ou que requerem uma resposta rapida.

Além disso, o MSG Nacional pode considerar a inclusdao de uma disposigao relativa
a realizacdo de conferéncias telefonicas do MSG Nacional. Nesse caso, deve
especificar-se quantas reunides presenciais serdo convocadas por ano.

EXEMPLO DE CLAUSULA

O Grupo Nacional de Mdultiplas Partes Interessadas reunir-se-d pelo menos
[X vezes] por ano. Se houver questbes urgentes que devam ser discutidas e
decididas, o Presidente convocard uma reunido extraordindria.

O andncio da reuniéo serd divulgado pelo menos [X] semanas antes da data
da reunido.

A ordem do dia da reuniGo, bem como quaisquer informag¢ées de referéncia e
material preparatorio, serdo circulados pelo menos [x] semanas antes da data
da reunido.

O Secretariado Nacional da FiTl deve tomar notas escritas das discussées e
decisées das reuniées do Grupo Nacional de Mdultiplas Partes Interessadas.

Apos cada reuniéo, o Secretariado Nacional da FiTl deve preparar, sob a
supervisdo do Presidente, o esbogo das actas das reunides e submeté-las aos
Membros para aprovag¢do, o mais tardar em [X] dias uteis apos a reunido. Os
Membros do Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas terdo [X] dias
uteis para submeter comentdrios relativos a acta. A inexisténcia de comentdrios
serd considerada aprovagdo.

Os nomes dos participantes devem ser alistados na acta, porém os pontos de
vista expressos na reunido ndo devem ser associados a nomes individuais.
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Podem ser feitas excepcbes mediante solicitagcdo dos participantes. A mesma
regra aplica-se também fora do contexto das reunibes.

A acta da reuni@o deve ser tornada publica apos a sua aprovac¢do pelos Membros.

Requisitos e procedimentos da tomada de decisao

A tomada de decisdes é um aspecto central do trabalho do MSG Nacional em termos de
orientacdo e supervisdo da implementacdo da FiTl nacional. E importante que as deci-
sOes do MSG Nacional sejam tomadas com base em normas e procedimentos claros,
abrangentes e transparentes para que a legitimidade das decisdes ndo seja posta

em causa. Nesse sentido, os Termos de Referéncia devem abordar os seguintes trés
aspectos:

B Quorum: O quérum refere-se ao nimero minimo de Membros do MSG Nacional
que devem estar presentes numa reunido para que o processo de tomada de
decisdo seja valido. O aludido quérum nado deve referir-se apenas ao ndmero total de
Membros presentes, mas também ao nimero de Membros de cada grupo de partes
interessadas.

Por exemplo: Um MSG Nacional é composto por 15 Membros (cada
grupo de partes interessadas tem 5 Membros) e os Termos de
Referéncia especificam que “pelo menos dois tercos do nimero total
de Membros, devendo ser no minimo dois Membros de cada grupo de
partes interessadas, constituem o quérum”:

= Neste exemplo, é atingido o quérum quando um numero total de, pelo
menos, 10 Membros esta presente, e destes, pelo menos, 2 Membros sao de
cada grupo de partes interessadas.

B Tomada de decis6es por consenso: A abordagem de mudiltiplas partes interessadas,
que estd no centro da FiTl, baseia-se num processo inclusivo e deliberativo. A FiTl
€, portanto, uma iniciativa orientada para o consenso. As experiéncias de outras
iniciativas globais de transparéncia mostram que o consenso garante a apropriacdo
e a sustentabilidade das decisGes. Portanto, o consenso deve ser especificado como
o modo preferencial de tomada de decisdo nos TdR do MSG Nacional. O consenso é
alcancado se todos os Membros do MSG Nacional concordarem com uma deciséo, ou
se nenhum Membro tiver objec¢des ou se opuser activamente a uma decisdo.
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® Tomada de decis6es por votacao: A votacdo € reservada apenas para situagoes
excepcionais quando nao é possivel alcangar o consenso. Embora o consenso seja
o modo preferencial de tomada de decisdo, os Termos de Referéncia devem, no
entanto, especificar o procedimento de votacdo para tais circunstancias excepcionais.

O Quando a votacado € necessaria, as decisdes devem ser adoptadas por maioria
qualificada de todos os Membros com direito de voto e por maioria qualificada
de cada grupo de partes interessadas. Os TdR deveriam definir o que constitui
uma maioria qualificada. Tal definicdo deve considerar que nenhum grupo de
partes interessadas pode ser vencido na votacdo pelos outros grupos.

O Deve ser incluida uma regra para lidar com as abstencdes. Normalmente, as
abstencdes sdo excluidas do nimero total de votos expressos, ou seja, ndo sao
contabilizadas a favor ou contra uma decisao.

0 Devem ser especificados os pesos de votagdo, ou seja, quanto conta o voto de
cada Membro. Em casos de representacdo numérica igual dos grupos de partes
interessadas, o procedimento deve ser “um Membro, um voto”. Em caso de
representacao numérica desigual, o peso dos votos deve ser especificado de
modo a atribuir a todos os grupos de partes interessadas um nimero igual de
votos.

Por exemplo: Um MSG Nacional é composto por 15 Membros (cada grupo
de partes interessadas tem 5 Membros). Com 10 membros presentes na
reuniao, foi constituido o quérum para a reunidao, mas apesar de todos os
esforcos, nao foi possivel chegar a um consenso sobre uma decisdo especi-
fica. O Presidente do MSG Nacional decide pela realizacao da votacao. Os
Termos de Referéncia especificam que é alcancada uma maioria qualificada
quando pelo menos dois tercos do quérum votarem a favor da decisao,
com o apoio de pelo menos dois Membros de cada grupo de partes inte-
ressadas. Neste exemplo, para que seja tomada uma decisdo, devem ser
expressos 7 votos a favor da decisao, incluindo dois Membros de cada
grupo de partes interessadas.

Nos casos em que o MSG Nacional ndo obtém a maioria qualificada, o Presidente pode
considerar convidar um facilitador neutro ou constituir um Grupo de Trabalho para
elaborar uma proposta de solucao.

O MSG Nacional também pode considerar incluir uma disposicado sobre se a partici-
pacdo na tomada de decisdes por procuragdo, e-mail, teleconferéncia ou videoconfe-
réncia é aceitavel. No entanto, no inicio do processo de implementacdo da FiTl nacional,
recomenda-se que sejam envidados todos os esforcos para a realizacdo de reunides
presenciais.
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EXEMPLO DE CLAUSULA

Néo serd tomada qualquer decisGo numa reunido do Grupo Nacional de Mduilti-
plas Partes Interessadas, a menos que o quorum se encontre constituido no
momento da tomada da decisdo. Pelo menos [por exemplo, dois ter¢cos] do
ndmero total de Membros, com pelo menos [por exemplo, dois] Membros de cada
grupo de partes interessadas, constituem o quorum. Se um Membro ndo puder
estar presente numa reuniéo este serd substituido pelo seu Suplente designado,
por um Suplente do mesmo grupo de partes interessadas, ou designard outro
Membro do MSG Nacional para agir como seu representante, por procuragdo.

O Membro informard o Presidente sobre esse procedimento antes da reunido.
Nenhuma pessoa deve ter mais do que [por exemplo, dois] votos por procura¢cdo
por Membro do MSG Nacional de cada vez.

Os Membros envidaré&o todos os esforcos para adoptar decisées por consenso.

Tendo em conta a opiniGo dos Membros, o Presidente pode decidir que € neces-
sdria uma votagdo. Todos os Membros do Grupo Nacional de Mdltiplas Partes
Interessadas tém [por exemplo, um voto]. A vota¢do pode ser feita por procu-
racdo escrita.

Se uma votagdo for marcada pelo Presidente do Grupo Nacional de Mdltiplas
Partes Interessadas, as decisées sdo adoptadas por maioria qualificada, neces-
sitando do apoio de pelo menos [por exemplo, dois ter¢os] do total dos votos
expressos (sem contar as abstencées), e o apoio de pelo menos [por exemplo,
dois] votos expressos por Membros que representam cada grupo de partes
interessadas.

Quando um Membro se abstém intencionalmente, o seu voto ndo serd contabi-
lizado a favor ou contra uma decisdo. O seu voto serd removido do nimero de
votos elegiveis.

Para além das reunibes do Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas, as
decisbées tambem podem ser tomadas por via de Circulares. Quando se usam as
Circulares, as decisbes sdo tomadas por maioria qualificada de [por exemplo, 12]
votos a favor da decisGo, com pelo menos [por exemplo, trés] Membros de cada
grupo de partes interessadas. Os Membros devem responder a Circular, por
escrito.

Os Membros néo podem votar em relacdo a uma matéria ou acordo em que
tenham um interesse pessoal directo, ou se existirem outras circunstdncias
especiais que possam afectar a confianca na sua imparcialidade. Um Membro
deve declarar esses interesses ao Presidente logo que possivel depois de ter
tomado conhecimento dos mesmos e isso serd registado na acta da reuniéo. Os
Membros sem direito de voto sobre uma matéeria ndo sdo contabilizados para a
constituicdo do quorum. Aplicam-se os mesmos procedimentos aos Suplentes.

A acta da reuniéo deve ser tornada publica apos a sua aprovacdo pelos
Membros.
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Mecanismo de resolucao de litigios

Um mecanismo de resolucdo de litigios € um meio importante para garantir que os
Termos de Referéncia e os Principios da iniciativa sejam respeitados. E uma forma de
responsabilizar o MSG Nacional e os seus membros individuais. A disponibilidade

de um procedimento justo para resolver litigios internos é igualmente importante para
manter a confianca entre os Membros.

EXEMPLO DE CLAUSULA

Em caso de suposta violagGo dos presentes Termos de Referéncia, os Membros
do Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas devem submeter ao
Presidente uma queixa formal por escrito alegando tal violagéo do presente, e
descrevendo os fundamentos da queixa.

Serd formado um Grupo de Trabalho ad hoc para analisar a queixa. O Grupo de
Trabalho deve apresentar as suas recomendac¢ées para a tomada de decisdo
ao Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas no prazo de [X] semanas.

Se o Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas ndo conseguir chegar a
uma decisdo sobre se a queixa era fundamentada ou como repard-la, a questéo
serd encaminhada ao Conselho Internacional da FiTl.

Secretariado Nacional da FiTl

Um Secretariado especifico € crucial para a implementagdo do processo nacional da
FiTl, pois pode ter impactos substanciais na integridade e qualidade do processo como
um todo.

A Norma da FiTl determina, assim, a criacdo de um Secretariado Nacional da FiTl para
prestar apoio operacional ao MSG Nacional (Secgdo A.5 e B.2.3). O apoio operacional
refere-se ndo s6 ao apoio administrativo didrio do proprio MSG Nacional (por exemplo,
organizacao de reunides, fornecimento de materiais preparatorios, redaccdo de actas
das reunides), mas também o apoio aos processos de elaboracdo de relatdrios, bem
como a manutencdo de uma interaccdo regular com o Secretariado Internacional da FiTl.

O Secretariado Nacional presta apoio ao Presidente e ao MSG Nacional no seu todo,
mas ndo os Membros numa base individual, salvo acordo em contrario.

O MSG Nacional deve especificar Termos de Referéncia distintos para o Secretariado
Nacional da FiTl.
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EXEMPLO DE CLAUSULA

Os trabalhos do Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas serdo
apoiados pelo Secretariado Nacional da FiTl. O Secretariado € acolhido pelo
[nome do ministério/organizacdo].

O Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas dirige e supervisiona o
Secretariado Nacional na realizagéo das suas actividades.

O Secretariado Nacional subordina-se ao Grupo Nacional de Mdltiplas Partes
Interessadas.

11. Outras politicas operacionais

O MSG Nacional deve especificar outras politicas operacionais, que sejam relevantes
para assegurar a execucdo eficiente e credivel do seu trabalho. No minimo, deve
incluir-se os seguintes trés aspectos:

m Politica sobre os midia: O MSG Nacional deve considerar a inclusdo de disposicdes
relativas a utilizacdo dos meios de comunicagao tradicionais (imprensa, radio, tele-
visdo) e das redes sociais (por exemplo, Facebook, Twitter etc.). Isto inclui uma especi-
ficacdo para lidar com as solicitacdes dos meios de comunicacdo, por exemplo, quem
pode comentar em nome do MSG Nacional como um todo. Além disso, os Termos de
Referéncia devem indicar explicitamente que a actividade dos Membros individuais
nas redes sociais ndo deve manchar nem prejudicar a reputacao e a comunicagdo do
processo nacional da FiTl, por exemplo, indicando que isso reflecte o seu ponto de
vista pessoal ou o do seu grupo de partes interessadas.

m Politica de abertura: A transparéncia ndo € apenas o objectivo geral da FiTl, mas
também um principio fundamental para a sua propria governacao interna. Por conse-
guinte, o MSG Nacional deve incluir disposicdes sobre abertura e transparéncia
nos seus Termos de Referéncia. Estas disposicdes devem indicar que, com base na
presuncao da transparéncia, todos os materiais sdo transparentes?®, a menos que o
MSG Nacional decida especificamente contra ela, caso a caso, ou a menos que o tipo
de documento seja explicitamente isento, por exemplo:

O Documentos de trabalho internos, incluindo e-mails pessoais entre colegas do
Secretariado Nacional da FiTl ou correspondéncia de coordenacdo interna entre o
Secretariado Nacional da FiTl e o Presidente.

25 lIsto inclui, mas ndo se limita a agendas, actas e conclusdes de reunides, os Termos de Referéncia do MSGs
Nacional, a composi¢do do MSG Nacional — incluindo o nome, afiliacdo organizacional e posicdo de cada
Membro — Planos de Trabalho anuais, relatdrios financeiros anuais, bem como quaisquer pagamentos a Membros
do MSG Nacional, incluindo reembolsos ou ajudas de custo.
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O E vedado o acesso a informagdbes pessoais relacionadas com o pessoal do
Secretariado Nacional da FiTl ou com outras partes interessadas ligadas a
implementac¢déo da FiTl, incluindo documentos sobre as avaliagdes efectuadas no
ambito do recrutamento e despedimento; os documentos relativos as avaliacoes
do desempenho do pessoal; e/ou informagdes pessoais (por exemplo, questdes de
saude). Os contratos, saldrios, compensacao e contabilidade de despesas podem
ser tornados publicos.

O As informagbes que sejam confidenciais durante a compilagdo do Relatorio da
FiTl, incluindo situagdes em que, por exemplo, o Compilador de Relatdrios e o MSG
Nacional tém acesso a dados de capturas registados e detalhados, de todas as
embarcacdes de grande escala e que, de forma tdo detalhada, poderdo ndo ser
tornados publicos no Relatério Final da FiTl.

O Documentos que revelem informag¢ées recebidas de terceiros se a sua divul-
gacgdo for susceptivel de influenciar os interesses legitimos desses terceiros,
incluindo a seguranca pessoal do terceiro e/ou da sua familia e/ou de qualquer
pessoa muito proxima do terceiro em questdo. Além disso, a protecgao da privaci-
dade pessoal também se qualifica como interesse legitimo.

m Politica de reembolso: Em alguns contextos, a participacdo nas reunides do MSG
Nacional pode implicar custos proibitivos, em especial para os Membros de pequenas
organizacdes da sociedade civil ou pescadores de pequena escala que podem ter
de renunciar ao rendimento para poderem participar. Por conseguinte, podera ser
necessario o reembolso dos custos decorrentes da participagdo nas reunides do MSG
Nacional, para permitir a participacdo de Membros de todos os grupos de partes inte-
ressadas. Isto contribui para a criagdo de um processo da FiTl inclusivo. No entanto,
em alguns contextos, a compensacado pela participacdo também pode levantar
suspeitas de potenciais conflitos de interesse. Por conseguinte, o MSG Nacional
deve delinear uma politica de reembolso clara e transparente para a participagdo nas
reunides do MSG Nacional, incluindo os seguintes aspectos:

O Evitar conflitos de interesses: O reembolso ndo pode ser condicionado ao resul-
tado da reunido do MSG Nacional, pois isso constituiria um conflito de interesses.
Do mesmo modo, os pagamentos das ajudas de custo ndo devem exceder um
montante razodvel correspondente aos precos médios da drea.

0 Ambito do reembolso: Os Termos de Referéncia devem especificar que tipos de
despesas podem ser reembolsadas (por exemplo, despesas de viagem, alojamento
e ajudas de custo) e ter em conta a utilizagdo judiciosa dos recursos financeiros.

O FElegibilidade: O MSG Nacional deve igualmente considerar especificar se 0os
Suplentes sdo elegiveis para reembolso quando o Membro estiver presente na
reunido do MSG Nacional.

O Procedimentos: Os Termos de Referéncia devem também especificar os procedi-
mentos para a solicitacdo de subsidios ou reembolsos ou de reclamagao, incluindo
qualguer documentacdo que os Membros devam submeter.
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EXEMPLO DE CLAUSULA

Politica sobre os 6rgdaos de comunicacao social:

Os Membros e os Suplentes do Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas
devem coordenar com o Presidente quaisquer pedidos dos orgdos de comuni-
cacdo social de informag¢dées sobre o trabalho do Grupo Nacional de Mdultiplas
Partes Interessadas ou solicitar comentdrios em nome do Grupo Nacional de Mdlti-
plas Partes Interessadas. Isto ndo impede os Membros ou os Suplentes do Grupo
Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas de comunicarem as suas proprias
opiniées ou as opiniées do seu grupo de partes interessadas. Os Membros e os
Suplentes ndo devem prejudicar ou afectar a implementacéo da FiTl em [nome do
pais] atraves das suas comunicacées nos meios de comunicacdo social.

O Secretariado Nacional da FiTl deve manter um registo central de eventos e de
publicidade sobre a implementacdo da FiTl em [nome do pais].

Politica de abertura:

No espirito de abertura, os documentos da implementacéo da FiTl em [nome

do pais] sdo publicos, salvo acordo em contrdrio do Grupo Nacional de Mdltiplas
Partes Interessadas. [Apresentar exemplos de situagbées em que 0 acesso

a documentos relacionados com a FiTl estd vedado].

Qualquer participante, quer seja Membro ou Suplente do Grupo Nacional de
Mudltiplas Partes Interessadas, observador ou perito, deve respeitar e ndo discutir
fora das reuniées do Grupo Nacional de Mdiltiplas Partes Interessadas quaisquer
informag¢dbes confidenciais que possam ficar disponiveis em qualquer momento
durante o periodo de implementag¢do da FiTl em [nome do pais]. Todos os partici-
pantes ficam vinculados por essa obrigag¢éo por [nimero de anos] apds o término
de seu mandato.

Politica de reembolso:

Os Membros dos grupos de partes interessadas que representam as organi-
zagbes da sociedade civil e das pescas de pequena escala sdo elegiveis para
receber o reembolso das despesas directamente relacionadas com a sua parti-
cipacdo nas reunibes do Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas. As
despesas directamente relacionadas sdo as despesas de viagem, as despesas
de alojamento e as ajudas de custo.

Nenhum reembolso ou qualquer outro pagamento serd condicionado aos
resultados da reuniéo do Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas.

Apenas serdo reembolsadas as despesas de viagem e alojamento em classe
economica.

As ajudas de custo nGo devem exceder um montante razodvel correspondente
aos precos méedios para o local da reunido [alternativamente, especificar um
montante especifico].
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Cadigo de Conduta

As directrizes sobre a conduta pessoal dos Membros do MSG Nacional devem ser
incluidas nos Termos de Referéncia para garantir que os Membros observem os mais
altos padrdes, por exemplo, no que diz respeito a divulgagdo de conflitos de interesse.

O Cddigo de Conduta Global da FiTl, que é vinculativo para todos os titulares de cargos
da FiTl a nivel nacional e internacional, deve ser referenciado nos Termos de Referéncia
do MSG Nacional. O MSG Nacional é livre de adicionar as suas proprias politicas para
lidar com questdes especificas de cada pais.

EXEMPLO DE CLAUSULA

As disposicdes do Codigo de Conduta Global da FiTl aplicam-se a implemen-
tacdo da FiTl em [nome do pais].

Qualquer participante, quer seja Membro ou Suplente do Grupo Nacional de
Mudltiplas Partes Interessadas, observador ou perito, deve declarar os conflitos
de interesses, por escrito, ao Presidente antes de participar numa reunido do
Grupo Nacional de Mdiltiplas Partes Interessadas.

Alteracoes aos Termos de Referéncia

No decurso dos trabalhos do MSG Nacional, pode tornar-se evidente que os actuais
Termos de Referéncia tém de ser melhorados, tornando as suas disposicdes mais claras
e especificas, ou acrescentando novas ou eliminando as existentes.

EXEMPLO DE CLAUSULA

Os Termos de Referéncia devem ser revistos e, se necessdrio, alterados pelo
Grupo Nacional de Mdltiplas Partes Interessadas em intervalos de [X] anos.

As propostas de revisGo e de altera¢cdo anteriores dos Termos de Referéncia
podem ser colocadas na ordem do dia de uma reunido do Grupo Nacional

de Mdiltiplas Partes Interessadas em qualquer outra altura no intervalo entre as
revisbes periodicas.

As alteragbes aos Termos de Referéncia sdo feitas por consenso.
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